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نشرة دورية فصلية تصدر عن البنك المركزي اليمني - عدننشرة دورية فصلية تصدر عن البنك المركزي اليمني - عدن

اختتام المحادثات بين السلطات اليمنية وبعثة صندوق النقد الدولي والتوصل إلى توافق على مستوى الخبراء

كلمة محافظ كلمة محافظ 
البنك المركزيالبنك المركزي
هــذه  بصــدور  أرحــب  أن  يســرني 
لنهــج  امتــداداً  تأتــي  التــي  النشــرة، 
ــيخ  ــي ترس ــي، ف ــزي اليمن ــك المرك البن
مبــادئ الشــفافية والإفصــاح وتعزيــز 
التواصــل المؤسســي مــع المواطنيــن، 
والقطــاع المصرفــي والمالــي، ومختلــف 

شــركائنا فــي التنميــة والاقتصــاد.

ننظــر إلــى هــذا الإصــدار بوصفــه 
فــي  تســهم  ومهنيــةً  معرفيــةً  منصــةً 
ــة،  ــة والموثوق ــات الدقيق ــر المعلوم نش
وشــرح السياســات النقديــة والمصرفية، 
المركــزي،  البنــك  جهــود  وإبــراز 
بمــا  واختصاصاتــه  مهامــه  أداء  فــي 
للقضايــا  الموضوعــي  الفهــم  يعــزز 
فــي  الثقــة  ويرســخ  الاقتصاديــة، 
الوطنيــة. والمؤسســات  السياســات 

البنــك  نشــرة  إطــاق  ويأتــي 
المركــزي، فــي مرحلــة تتطلــب أعلــى 
فــي  والمســؤولية  الوضــوح  درجــات 
تــداول المعلومــات الاقتصاديــة، فــي ظــل 
المتغيــرات والتحديــات التــي يشــهدها 
مــن  وانطلاقــاً  الوطنــي،  الاقتصــاد 
قناعتنــا بــأن الشــفافية ليســت مجــرد 
ــية  ــزة أساس ــل ركي ــي، ب ــزام مؤسس إلت
للحوكمــة الرشــيدة، وأحــد أهــم مقومــات 
بدورهــا  تمثــل  التــي  الثقــة،  بنــاء 
النقــدي،  النظــام  لاســتقرار  الأســاس 
ــة  ــي، وفاعلي ــاع المصرف ــامة القط وس

الاقتصاديــة. السياســات 

منبــرًا  النشــرة  تكــون  أن  ونأمــل 
للمعرفــة الرصينــة، والحــوار المهنــي 
وأن  الموضوعــي،  والتحليــل  البنـّـاء، 
تســهم فــي نشــر الثقافــة الاقتصاديــة 
الوعــي  وتعزيــز  والمصرفيــة، 
عــن  بعيــدًا  والفــرص،  بالتحديــات 
ــود  ــا يدعــم جه ــارة، بم ــل أو الإث التهوي
ــي  ــتقرار المال ــق الاس ــي تحقي ــة ف الدول
الشــمول  نطــاق  وتوســيع  والنقــدي، 
المصرفــي  القطــاع  وتطويــر  المالــي، 

وفــق أفضــل الممارســات والمعاييــر 
الدوليــة.

بنــاء  فــي  تســهم  أن  نأمــل  كمــا 
بيــن  فاعليــة  أكثــر  تواصــل  جســور 
ــك المركــزي والقطــاع المصرفــي،  البن
ومؤسســات الدولــة، والقطــاع الخاص، 
وجميــع  والإعلامييــن،  والباحثيــن 
الاقتصــادي  بالشــأنين  المهتميــن 
ــة،  ــادل المعرف ــزز تب ــا يع ــي، بم والمال
ــى  ــي عل ــة الحــوار المبن ــرس ثقاف ويك

الموثوقــة. والبيانــات  الحقائــق 

علــى  الحفــاظ  مســؤولية  إن 
مســؤولية  الاقتصــادي  الاســتقرار 
تكامــل  تتطلــب  مشــتركة،  وطنيــة 
الأدوار بيــن مؤسســات الدولة والقطاع 
الخــاص وشــركاء التنميــة، كمــا تتطلب 
ــى  ــاظ عل ــة الحف ــا بأهمي ــا مجتمعيً وعيً
الثقــة  وترســيخ  الوطنيــة،  العملــة 
بالمؤسســات، ودعــم كل مــا مــن شــأنه 
وتحقيــق  الوطنــي  الاقتصــاد  خدمــة 

المواطنيــن. مصالــح 

يوفــق  أن  نتمنــى  الختــام،  فــي 
الجميــع لمــا فيــه خيــر اليمــن وشــعبه، 
إضافــةً  النشــرة  هــذه  يجعــل  وأن 
ــة،  ــة اليمني ــة الاقتصادي ــةً للمكتب نوعي
المعرفــة  لنشــر  فاعلــةً  ومنصــةً 
وتعزيــز  والمصرفيــة،  الاقتصاديــة 
جســور التواصــل بيــن البنــك المركــزي 
اليمنــي والقطــاع المالــي والمصرفــي، 

المهتميــن. وجمهــور 

أحمد أحمد غالب
محافظ البنك المركزي اليمني

أ. أحمــد أحمــد غالـب

محافظ البنك المركزي:  شركة الشبكة الموحدة للأموال ركيزة 
أساسية لتطوير منظومة المدفوعات وتعزيز الشمول المالي

اللجنة الوطنية لتنظيم وتمويل الاستيراد تعقد اجتماعها السادس 
لعام 2026 وتناقش عدداً من الملفات التنظيمية والاقتصادية

البنك المركزي اليمني يستعرض التطورات البنك المركزي اليمني يستعرض التطورات 
النقـدية والماليــة لشهر مايـــو النقـدية والماليــة لشهر مايـــو 20262026

برئاسة محافظ البنك، رئيس مجلس الإدارة..

مجلس إدارة البنك المركزي اليمني يعقد مجلس إدارة البنك المركزي اليمني يعقد 
اجتماعه الدوري السابع لعام اجتماعه الدوري السابع لعام 20262026
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البنك المركزي/ إدارة البحوث 
والإحصاء:

أســتعرض البنــك المركــزي اليمنــي، 
التطــورات النقديــة والماليــة لشــهر مايــو 
2026، حيــث أرتفــع العــرض النقــدي 
ريال،  مليــار   77.3 بمقــدار  الواســع 
 11,903.3 ليبلــغ   0.7% وبنســبة 
 ،2026 مايــو  نهايــة  فــي  ريال  مليــار 
مقابــل 11,826.0 مليــار ريال فــي نهايــة 

.2026 إبريــل 

إلــى  أساســاً  الارتفــاع  هــذا  ويعــود 
 48.3 بمقــدار  النقــود  فــي  الارتفــاع 
وشــكلت   ،0.9% وبنســبة  ريال  مليــار 
ــا نســبته  ــدي م ــرض النق ــن الع ــه م حصت
 29.0 بمقــدار  النقــد  وشــبه   ،43.4%
وشــكلت   0.4% وبنســبة  ريال  مليــار 
ــا نســبته  ــدي م ــرض النق ــن الع ــه م حصت

.56.6%

خــارج  المتداولــة  العملــة  وارتفعــت 
البنــوك بمقــدار 52.6 مليــار ريال وبنســبة 
%1.5 لتســجل 3,501.7 مليــار ريال في 
نهايــة مايــو 2026، مقابــل 3,449.1 

ــل 2026. ــة إبري ــي نهاي ــار ريال ف ملي

ميزانية البنك المركزي
بلغــت ميزانيــة البنــك المركــزي فــي 
ــار  ــو 2026، 11,676.2 ملي ــة ماي نهاي
ــار ريال  ــدره 94.6 ملي ــاض ق ريال، بانخف
 11,770.9 مقابــل   ،0.8% وبنســبة 

مليــار ريال فــي نهايــة إبريــل 2026.

الخارجيــة  الأصــول  رصيــد  وســجل 
مليــار   2,024.2 المركــزي  للبنــك 
مقابــل   ،2026 مايــو  نهايــة  فــي  ريال 
ــل  ــة إبري ــي نهاي ــار ريال ف 2,098.2 ملي
 74.0 قــدره  بانخفــاض  أي   ،2026

.3.5% وبنســبة  ريال  مليــار 

وأرتفــع صافــي موقــف الحكومــة مــع 
البنــك المركــزي مــن رصيــد مديــن قــدره 
9,035.4 مليــار ريال فــي إبريــل 2026 
إلــى رصيــد مديــن قــدره 9,123.4 مليــار 
ريال فــي مايــو 2026، بارتفــاع قــدره 88 

مليــار ريال وبنســبة 1.0%.

حيــث بلــغ رصيــد العملــة المصــدرة 
ــو  ــار ريال خــال شــهر ماي 3,807.2 ملي
2026، مقارنــة مــع 3,769.9 مليــار 
 ،2026 إبريــل  شــهر  نهايــة  فــي  ريال 
بارتفــاع قــدره 37.3 مليــار ريال وبنســبة 

.1.0%

)النقــد  النقديــة  القاعــدة  وســجلت 
المصــدر واحتياطيــات البنــوك لــدى البنــك 
المركــزي( ارتفــاع بمقــدار 48 مليــار ريال 
وبنســبة %1.0 فــي نهايــة مايــو 2026 
مقابــل  ريال،  مليــار   4,653.3 لتبلــغ 
ــل  ــة إبري ــي نهاي ــار ريال ف 4,605.2 ملي

.2026

الميزانية الموحدة للبنوك
ــدة  ــة الموح ــي الميزاني ــض إجمال أنخف
للبنــوك التجاريــة والإســامية فــي نهايــة 
مايــو 2026 بمقــدار 36.9 مليــار ريال 
وبنســبة %0.3، لتصل إلــى 13,362.1 
مليــار ريال، وبلغــت الأصــول الخارجيــة 
للبنــوك التجاريــة والإســامية فــي نهايــة 
مايــو 2026 بقيمتــه 4,448.0 مليــار 
ــار ريال  ــع 4,623.6 ملي ــة م ريال، مقارن
ــل 2026، أي بانخفــاض  ــة إبري فــي نهاي
وبنســبة  ريال  مليــار   175.7 قــدره 

.3.8%

وبلــغ إجمالــي الائتمــان المقــدم مــن 
البنــوك للقطــاع الخــاص 1,350.4 مليــار 
ريال فــي نهايــة مايــو 2026، مقارنــة مــع 
ــل  ــة إبري ــي نهاي ــار ريال ف 1,401.2 ملي
 50.8 قــدره  بانخفــاض  أي   ،2026

مليــار ريال وبنســبه 3.6%.

حيــث وصــل إجمالــي الودائــع لــدى 
البنــوك 8,768.5 مليــار ريال فــي نهايــة 
ــغ 8,758.7  ــة بمبل ــو 2026، مقارن ماي
 2026 إبريــل  نهايــة  فــي  ريال  مليــار 
ــبة  ــار ريال وبنس ــدره 9.8 ملي ــاع ق بارتف
%0.1 ويعــود الارتفــاع بإجمالــي الودائع 
لــدى البنــوك فــي نهايــة مايــو 2026 
الودائــع  ارتفــاع  إلــى  رئيســية  بدرجــة 
ــار  ــدار 27.1 ملي ــة بمق بالعمــات الأجنبي
لأجــل  والودائــع   ،0.5% وبنســبة  ريال 
بمقــدار 3.8 مليــار ريال وبنســبة 0.6%، 
ــار  ــدار 0.7 ملي ــة بمق ــع الحكومي والودائ
انخفضــت  بينمــا   .0.2% وبنســبة  ريال 
الودائــع المخصصــة بمقــدار 15.6 مليــار 
ريال وبنســبة %27.3، والودائــع تحــت 
ــار ريال وبنســبة  ــدار 4.3 ملي ــب بمق الطل
%0.3، وودائــع الادخــار بمقــدار 1.8 

مليــار ريال وبنســبة 0.5%

غرفة المقاصة
الشــيكات  عــدد  إجمالــي  ســجل 
ــة المقاصــة  ــر غرف ــة بالالير عب المتداول
فــي المركــز الرئيســي وفروعــه )المــكلا، 
تعــز( 1,093 شــيك بقيمــة 25.9 مليــار 
ريال خــال شــهر مايــو 2026، مقابــل 
1,270 شــيك بقيمــة 22.1 مليــار ريال 
ــي القيمــة  ــاع ف ــل 2026، بارتف ــي إبري ف
بالعــدد  وانخفــاض   ،17.2% بنســبة 

.13.9% بنســبة 

أسعار الصرف وسعر 
الفائدة

الالير  صــرف  ســعر  متوســط  بلــغ 
الســوق  فــي  الأمريكــي  الــدولار  أمــام 
ــو  ــهر ماي ــي ش 1,562.49 ريال/دولار ف
2026، مقارنــة مــع 1,562.93 ريال/

.2026 إبريــل  فــي شــهر  دولار 

تحــدث  لــم  نفســه،  الســياق  فــي 
ــك  ــا البن ــي اتخذه الإجــراءات الســابقة الت
مــزادات  ولاســيما  اليمنــي،  المركــزي 

ــى ســوق  ــر عل ــة، أي تأثي ــة الأجنبي العمل
مــا  وهــو  المأمــول،  بالشــكل  الصــرف 
اعتمــاد  إلــى  المركــزي  البنــك  دفــع 
والإصلاحــات  الإجــراءات  مــن  حزمــة 
ســوق  اســتقرار  دعــم  إلــى  الهادفــة 
الصــرف الأجنبــي وتعزيــز كفــاءة إدارة 
اللجنــة  تفعيــل  فــي  تمثلــت  الســيولة، 
الوطنيــة لتنظيــم وتمويــل الــواردات كأداة 
تســتهدف  النقديــة،  للسياســة  مكملــة 
مواءمــة الطلــب علــى النقــد الأجنبــي مــع 
الاحتياجــات الفعليــة للاقتصــاد. ويســهم 
هــذا الإطــار فــي تقليــص الطلــب غيــر 
الحقيقــي علــى العمــات الأجنبيــة، مــن 
بحجــم  المباشــر  التمويــل  ربــط  خــال 
ــل  ــواردات الســلعية الأساســية، بمــا يقل ال
مــن الفجــوة بيــن الطلــب المعلــن والطلــب 
الفعلــي، ويحــد مــن الضغــوط علــى ســوق 

الصــرف.

وفيمــا يخــص ســعر الفائــدة حــدد البنــك 
المركــزي، أســعار الفائــدة علــى ودائــع 
الادخــار الجديــدة بالالير اليمنــي لــدى 
ــنوياً،  ــبة %18 س ــة بنس ــوك التجاري البن
الفائــدة  للبنــوك تحديــد أســعار  ويتــرك 
ــل  ــن ظ ــي حي ــع، ف ــال الودائ ــف آج لمختل
ســعر فائــدة الإقــراض محــرراً تحددهــا 
الائتمانيــة  لسياســاتها  وفقــاً  البنــوك 

للمخاطــر. وتقديرهــا 

تمويل عجز الموازنة العامة
تشــير بيانــات التنفيــذ الفعلــي للموازنــة 
العامــة للدولــة حتــى نهايــة مايــو 2026 
قــدره   )1( نقــدي  فائــض  وجــود  إلــى 
42.4 مليــار ريال، حيــث بلغــت الإيــرادات 
العامــة 853.1 مليــار ريال. فــي حيــن 
 810.7 نحــو  العامــة  النفقــات  ســجلت 

مليــار ريال. 

أمــا فيمــا يتعلــق بالديــن العــام الداخلــي 

مليــار ريال   9.8 بمقــدار  أنخفــض  فقــد 
وبنســبة %0.1 فــي نهايــة مايــو 2026، 
ليســجل مــا قيمتــه 8,554.5 مليــار ريال، 
ــة  ــي نهاي ــار ريال ف ــل 8,564.4 ملي مقاب

ــل 2026. إبري

وشــكل الاقتــراض المباشــر مــن البنــك 
لتمويــل  المصــدر الأساســي  المركــزي، 
الديــن العــام الداخلــي ليبلــغ 7,690.9 
2026، وبلغــت  مايــو  فــي  مليــار ريال 
الديــن  إجمالــي  مــن   89.9% حصتــه 
العــام الداخلــي. فيمــا شــكلت أدوات الديــن 
العــام الداخلــي )أذون الخزانــة، ســندات 
حكوميــة، والصكــوك الإســامية( المصــدر 
بقيمــة  الداخلــي  العــام  للديــن  الثانــي 
مايــو  نهايــة  فــي  ريال  مليــار   863.7
2026، وبلغــت حصتهــا %10.1 مــن 

إجمالــي الديــن العــام الداخلــي.

الأسعار والتضخم
الأســعار  اســتقرار  تحقيــق  يمثــل 
الأساســي  الهــدف  عليهــا  والحفــاظ 
للسياســة النقديــة، كمـــا ينــص عليه قانون 
ــنة  ــم 14 لس ــي رق ــزي اليمن ــك المرك البن
2000، ويتطلــب هـــذا الهــدف تعاونـًـا 
فعــالً بيــن جميــع الجهــات ذات العلاقــة 
الانســجام  لضمــان  مســتمراً  وتنســيقاً 
الاقتصاديــة  السياســات  بيــن  والتناغــم 
الكليــة، ممــا يســهم فــي الحفــاظ علـــى 
لتحقيــق  والمالــي  النقــدي  الاســتقرار 
اســتقرار الأســعار والتحكــم فــي التضخــم، 
ويوُلــي البنــك المركــزي اليمنــي أهميــة 
ــدي،  كبيــرة لنمــو مجاميــع العــرض النق
ولهــذا الغــرض تــم بنــاء إطــار عمــل متيــن 
ــن  ــة م ــع النقدي ــو المجامي الاســتهداف نم
قاعــدة نقديــة ونقــد بمفهومــه الواســع، 
فضــاً عــن اعتمــاد مجموعــة شــاملة مــن 
الأدوات غيــر المباشــرة والقائمــة علــى 
ــل الاقتصــاد  ــيولة داخ ــوق لإدارة الس الس

اليمنــي.

الشــهري  التقريــر  بيانــات  وبحســب 
الجهــاز  عــن  الصــادر   2026 لمايــو 
الرقــم  ســجل  للإحصــاء،  المركــزي 
القياســي العــام لأســعار المســتهلك ارتفــاع 
مــن 98.19 فــي شــهر إبريــل 2026 
ــو 2026،  ــي شــهر ماي ــى 100.05 ف إل
بارتفــاع قـــدره 1.86 ليرتفــع بذلــك معــدل 
التضخــم الشــهري مايــو 2026 إلــى نحــو 

.%1.89

مــن المهــم الإشــارة إلــى أن البنــك 
المركــزي كثـــف جهـــوده خــال الفتــرة 
الماضيــة فــي ســبيل تعزيــز أداء سياســته 
ــة: ــراءات التالي ــال الإج ــن خ ــة مـ النقدي

	1 بقيمــة . نســبي  اســتقرار  تحقيــق 
الوطنيــة. العملــة 

	2 عجــز . تمويــل  بعــدم  قــرار  اتخــاذ 
مــن  للدولــة  العامــة  الموازنــة 

تضخميــة. مصــادر 

	3 صكــوك . إصــدار  علــى  العمــل 
الترتيبــات  واســتكمال  إســامية 
لإصــدار اذونــات خزانــة وســندات 
.LSEG منصــة  عبــر  حكوميــة  ديــن 

	4 ــن . ــى الدي ــدة عل ــعار الفائ ــد أس توحي
ــي. المحل

	5 ــى . ــي علـ ــي الإلزام ــل الاحتياط تفعيـ
البنــوك التــي لديهـــا مراكــز رئيســية 

ــة عــدن.  ــة المؤقت ــي العاصمـ ف

	6 لتعكــس . الصــرف  أســعار  توحيــد 
وفــق  الفعليــة  الســوق  أســعار 
فيمــا  وذلــك  المعتمــدة،  المعاييــر 
الموازنــة  صــرف  ســعر  يخــص 
تقييــم  وســعر  للدولــة،  العامـــة 

للبنــوك. الماليــة   المراكــز 

اختتام المحادثات بين السلطات اليمنية وبعثة صندوق اختتام المحادثات بين السلطات اليمنية وبعثة صندوق 
النقد الدولي والتوصل إلى توافق على مستوى الخبراءالنقد الدولي والتوصل إلى توافق على مستوى الخبراء

البنك المركزي/ خاص:
الأردنيــة  العاصمــة  فــي  اختتمــت 
ــات بيــن الســلطات  ــان أعمــال المحادث عمّ
ــي،  ــد الدول ــدوق النق ــة صن ــة وبعث اليمني
وذلــك بمشــاركة معالــي محافــظ البنــك 
المركــزي اليمنــي، ومعالــي وزيــر المالية، 
وممثلــي الجهــات الحكوميــة ذات العلاقــة، 
فيمــا ترأســت بعثــة صنــدوق النقــد الدولــي 
الســيدة إســتر رويــز بيريــز، رئيســة بعثــة 
اليمنيــة،  الجمهوريــة  إلــى  الصنــدوق 
وبمشــاركة المكتــب الإقليمــي لصنــدوق 
النقــد الدولــي فــي عمّــان برئاســة الدكتــور 
ــدوق  ــم للصن ــل المقي ــر، الممث ــد جاب محم

ــي اليمــن. ف

وجــاءت هــذه المحادثــات فــي إطــار 
الجمهوريــة  بيــن  المســتمر  التعــاون 
الدولــي،  النقــد  وصنــدوق  اليمنيــة 
الاقتصاديــة  التطــورات  تناولــت  حيــث 
ــات الإصــاح  ــة، وأولوي ــة والنقدي والمالي
والسياســات والإجــراءات الهادفــة إلــى 
الكلــي،  الاقتصــادي  الاســتقرار  تعزيــز 
والنقــدي،  المالــي  الانضبــاط  وترســيخ 
الاقتصاديــة،  المؤسســات  وتقويــة 
وتعزيــز الحوكمــة والشــفافية، بمــا يعــزز 
قــدرة الاقتصــاد اليمنــي علــى مواجهــة 

التحديــات.

توصلــت  المحادثــات،  ختــام  وفــي 
ــد  ــدوق النق ــة صن ــة وبعث الســلطات اليمني
مســتوى  علــى  توافــق  إلــى  الدولــي 
السياســات  مذكــرة  بشــأن  الخبــراء 
الاقتصاديــة والماليــة )PFEM( ومذكــرة 
التفاهــم الفنيــة )UMT(، اللتيــن تشــكلان 
ــدوق  ــن صن ــة م ــج مراقب الأســاس لبرنام
 derotinoM-ffatS( الدولــي  النقــد 
PMS – margorP(، وذلــك تمهيــداً 
ذات  المؤسســية  الإجــراءات  لاســتكمال 
الصلــة وفقــاً للأطــر والإجــراءات المعتمدة 
لــدى الجمهوريــة اليمنيــة وصنــدوق النقــد 

الدولــي.

ويهــدف البرنامــج إلــى دعــم جهــود 
الســلطات اليمنيــة فــي اســتعادة الاســتقرار 
الاقتصــادي والمالــي، وتعزيــز اســتدامة 
الماليــة العامــة، والحفــاظ علــى اســتقرار 
وتحســين  الصــرف،  وســعر  الأســعار 
والماليــة،  النقديــة  السياســات  إدارة 
المركــزي  البنــك  اســتقلالية  وتعزيــز 
اليمنــي، وتطويــر القطــاع المالــي وأنظمــة 
المدفوعــات، ورفــع مســتوى الشــفافية 
والحوكمــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز الثقــة 
الظــروف  وتهيئــة  الوطنــي  بالاقتصــاد 
تدريجــي  اقتصــادي  تعــافٍ  لتحقيــق 

ومســتدام.

التزامهــا  اليمنيــة  الســلطات  وأكــدت 
بمواصلــة تنفيــذ برنامــج إصلاحــي واقعــي 
وقابــل للتنفيــذ، يســتند إلــى الأولويــات 
الوطنيــة، ويراعــي الظــروف الاســتثنائية 

اليمنيــة،  الجمهوريــة  بهــا  تمــر  التــي 
ــة والتطــورات  ــات المحلي ــي ظــل التحدي ف
ــى  ــرص عل ــع الح ــة، م ــة والدولي الإقليمي
الاقتصاديــة  المؤسســات  قــدرة  تعزيــز 
علــى أداء مهامهــا وتحقيــق الاســتقرار 

المنشــود.

كمــا أكــدت الســلطات اليمنيــة أن نجــاح 
الشــراكة  اســتمرار  يتطلــب  البرنامــج 

الدولــي،  النقــد  صنــدوق  مــع  الوثيقــة 
ومواصلــة الدعــم الفنــي وبنــاء القــدرات، 
إلــى جانــب دعــم المجتمــع الدولــي لتمكيــن 
اليمــن مــن تنفيــذ الإصلاحــات وتعزيــز 

أثرهــا الاقتصــادي والمؤسســي.

عــن  اليمنيــة  الســلطات  وأعربــت 
أبدتــه  الــذي  البنـّـاء  للتعــاون  تقديرهــا 
بعثــة صنــدوق النقــد الدولــي خــال فتــرة 
المحادثــات، وللدعــم الفنــي والمشــورة 
التــي يقدمهــا الصنــدوق، مؤكــدةً تطلعهــا 
المرحلــة  خــال  العمــل  مواصلــة  إلــى 
المقبلــة لاســتكمال الإجــراءات المؤسســية 
تحقــق  مــا  علــى  والبنــاء  الصلــة  ذات 
ــا يدعــم مســار الإصــاح  ــق، بم مــن تواف
الاقتصــادي والمالــي ويعــزز الاســتقرار 

الاقتصــادي فــي الجمهوريــة اليمنيــة.

اللجنة الوطنية لتنظيم وتمويل الاستيراد تعقد اجتماعها السادس 
لعام 2026 وتناقش عدداً من الملفات التنظيمية والاقتصادية

البنك المركزي/ خاص:

لتنظيــم  الوطنيــة  اللجنــة  عقــدت 
ــا الســادس  ــل الاســتيراد، اجتماعه وتموي
أحمــد  الأســتاذ  برئاســة   ،2026 لعــام 
أحمــد غالــب، محافــظ البنــك المركــزي 
وبحضــور  اللجنــة،  رئيــس  اليمنــي 
الأســتاذ محمــد الأشــول، وزيــر الصناعــة 
والتجــارة نائــب رئيــس اللجنــة، وأعضــاء 
اللجنــة مــن ممثلــي الجهــات الحكوميــة 

العلاقــة. ذات 

ــاع  ــا بالاط ــة أعماله ــتهلت اللجن واس
الســابق  اجتماعهــا  محضــر  علــى 
وإقــراره، كمــا اســتعرضت تقريــر الفريــق 
التنفيــذي بشــأن ســير العمــل خــال الفتــرة 
الجمــارك  مصلحــة  وتقريــر  الماضيــة، 
ــذ  ــي المناف ــل ف ــول مســتوى ســير العم ح
الجمركيــة، ومــا تحقــق مــن تقــدم فــي 
لعمليــات  المنظمــة  الإجــراءات  تنفيــذ 

والتمويــل. الاســتيراد 

مــن  عــدداً  اللجنــة  وناقشــت 
جــدول  علــى  المدرجــة  الموضوعــات 
أعمالهــا، وفــي مقدمتهــا تطويــر الأطــر 
ووحدتهــا  اللجنــة  لعمــل  التنظيميــة 
ــات  ــن السياس ــدد م ــة ع ــة، ومراجع الفني
والإجــراءات المتعلقــة بتنظيــم وتمويــل 
الأداء  كفــاءة  يعــزز  بمــا  الاســتيراد، 
المؤسســي، ويرفــع مســتوى الحوكمــة 
والشــفافية فــي إدارة عمليــات التجــارة 

الخارجيــة.

مــن  عــدداً  اللجنــة  بحثــت  كمــا 
ــال  ــهيل إدخ ــة بتس ــات المرتبط الموضوع
للقطاعــات  اللازمــة  والمعــدات  الســلع 
بعــض  ومعالجــة  والخدميــة،  الإنتاجيــة 
تواجــه  التــي  التنظيميــة  الإشــكاليات 
مناقشــة  إلــى  إضافــة  المســتوردين، 
عــدد مــن الموضوعــات المتعلقــة بتنظيــم 
وذلــك  التجاريــة،  والســجلات  الوثائــق 
ــة  ــن والأنظم ــزام بالقواني ــار الالت ــي إط ف
أفضــل  مــع  ينســجم  وبمــا  الوطنيــة، 
ذات  الدوليــة  والمعاييــر  الممارســات 

الصلــة.

ســبل  إلــى  كذلــك  اللجنــة  وتطرقــت 
التنفيــذي  الفريــق  تعزيــز كفــاءة عمــل 
يضمــن  بمــا  أدائــه،  تطويــر  وآليــات 
اســتمرارية تنفيــذ مهامــه، ويرفــع مــن 
ويســهم  والتنفيــذ،  المتابعــة  مســتوى 
فــي تحقيــق أهــداف اللجنــة فــي تنظيــم 

الاســتيراد. وتمويــل 

ــة  ــدت اللجن ــام اجتماعهــا، أك ــي خت وف
الاســتيراد  وتمويــل  لتنظيــم  الوطنيــة 
والضوابــط  بالإجــراءات  الالتــزام  أن 
الاســتيراد  وتنظيــم  لتمويــل  المنظمــة 
ــد أحــد  ــا، ويع ــة علي ــل مصلحــة وطني يمث
الاقتصــاد  لحمايــة  الأساســية  الركائــز 
النظــام  ســامة  وتعزيــز  الوطنــي، 
المالــي والتجــاري، والحــد مــن المخاطــر 
المرتبطــة بالتجــارة الخارجيــة، بمــا يكفــل 

مــن  والمتعامليــن  المســتوردين  حمايــة 
الوقــوع فــي مخالفــات قــد تترتــب عليهــا 
آثــار قانونيــة أو ماليــة غيــر محمــودة.

الســلطات  جميــع  اللجنــة  وناشــدت 
المركزيــة والمحليــة، وكافــة الجهــات ذات 
ــة  ــم الدعــم والمســاندة للجن ــة، تقدي العلاق
وتمكينهــا مــن أداء مهامهــا، والتعــاون 
والضوابــط  الإجــراءات  تنفيــذ  فــي 
المعتمــدة، بمــا يعــزز فاعليــة منظومــة 
ويرســخ  الاســتيراد،  وتمويــل  تنظيــم 
المصلحــة  ويحقــق  القانــون،  ســيادة 
العامــة، ويحمــي المصالــح الاقتصاديــة 

اليمنيــة. للجمهوريــة 

نجــاح  أن  تأكيدهــا  اللجنــة  وجــددت 
الاســتيراد  وتمويــل  تنظيــم  منظومــة 
مســؤولية وطنيــة مشــتركة، تتطلــب تكامل 
جهــود جميــع مؤسســات الدولــة والقطــاع 
الخــاص، بمــا يعــزز الأمــن الاقتصــادي 
للدولــة، ويحافــظ علــى ســامة النظــام 
مصالــح  ويصــون  والتجــاري،  المالــي 
ــة  ــزام الجمهوري ــن، ويرســخ الت المواطني
اليمنيــة بالمعاييــر الدوليــة ذات الصلــة.

ــة عــدداً مــن القــرارات  واتخــذت اللجن
الموضوعــات  بشــأن  والتوصيــات 
ــت  ــا، وكلف ــى جــدول أعماله المدرجــة عل
الجهــات المختصــة باســتكمال الإجــراءات 

التنفيذيــة اللازمــة للتنفيــذ.

محافظ البنك المركزي:  شركة 
الشبكة الموحدة للأموال ركيزة 

أساسية لتطوير منظومة 
المدفوعات وتعزيز الشمول المالي

البنك المركزي/ خاص:

افتتــح معالــي محافــظ البنــك المركــزي 
اليمنــي الأســتاذ أحمــد أحمــد غالــب، اليــوم 
ــة  ــال الجمعي ــدن، أعم ــة ع ــن بمدين الإثني
ــبكة  ــة لشــركة الش ــر العادي ــة غي العمومي
مقفلــة،  )ش.م.ي(  للأمــوال  الموحــدة 
وألقــى كلمــة أكــد فيهــا أن شــركة الشــبكة 
ــزة أساســية  ــل ركي الموحــدة للأمــوال تمث
ــة،  ــات الوطني ــة المدفوع ــر منظوم لتطوي
وتعزيــز الشــمول المالــي، ودعــم التحــول 
الرقمــي، بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة 
الاســتقرار  وتعزيــز  الماليــة،  الخدمــات 

ــة. ــة اليمني ــي الجمهوري ــي ف المال
المرحلــة  أن  إلــى  المحافــظ  وأشــار 
الشــبكة  التــي تدخلهــا شــركة  الجديــدة 
ــد اســتكمال إعــادة  ــوال، بع الموحــدة للأم
هيكلتهــا ورفــع رأســمالها وتوســيع قاعــدة 
العاملــة  البنــوك  بانضمــام  مســاهميها 
فــي الجمهوريــة اليمنيــة، تمثــل خطــوة 
ــاع  ــث القط ــار تحدي ــي مس ــتراتيجية ف اس
ــن  ــة بي ــس الشــراكة الفاعل ــي، وتعك المال
المصرفــي  والقطــاع  المركــزي  البنــك 
لبنــاء مؤسســة وطنيــة قــادرة علــى تقديــم 
خدمــات دفــع حديثــة وآمنــة وموثوقــة، 

وفــق أفضــل الممارســات الدوليــة.
وأوضــح أن البنــك المركــزي ينظــر 
إلــى شــركة الشــبكة الموحــدة للأمــوال 
الرئيســة  المكونــات  أحــد  باعتبارهــا 
للبنيــة التحتيــة الوطنيــة للمدفوعــات، لمــا 
تمثلــه مــن أهميــة فــي تســهيل المعامــات 
الماليــة، وتعزيــز كفــاءة أنظمــة الدفــع 
الخدمــات  نطــاق  وتوســيع  والتســوية، 

ــق الشــمول  ــي تحقي ــة، والإســهام ف المالي
الوطنــي  بمــا يخــدم الاقتصــاد  المالــي، 

ويعــزز الثقــة بالقطــاع المصرفــي.
كمــا شــدد علــى التــزام البنــك المركــزي 
بمواصلــة دعــم تطويــر شــركة الشــبكة 
مبــادئ  وتعزيــز  للأمــوال،  الموحــدة 
وإدارة  والامتثــال  والشــفافية  الحوكمــة 
ــا،  ــل اســتدامة أعماله ــا يكف المخاطــر، بم
ويمكنهــا مــن مواكبــة التطــورات التقنيــة 
قطــاع  فــي  المتســارعة  والتنظيميــة 
وفقـًـا  الماليــة،  والخدمــات  المدفوعــات 
التنظيميــة والرقابيــة المعتمــدة. للأطــر 
غيــر  العموميــة  الجمعيــة  وناقشــت 
العاديــة عــددًا مــن الموضوعــات المدرجــة 
ــى جــدول أعمالهــا، حيــث اســتعرضت  عل
ــادة رأس  ــأن زي ــزة بش ــراءات المنج الإج
مــال الشــركة، واســتكمال الاكتتاب وســداد 
تنفيــذًا  الجــدد،  المســاهمين  مســاهمات 
وموافقــة  الســابقة  الجمعيــة  لقــرارات 
وصادقــت  اليمنــي،  المركــزي  البنــك 
الإجــراءات  جميــع  علــى  بالإجمــاع 
علــى  التعديــات  أقــرت  كمــا  المنفــذة، 
النظــام الأساســي للشــركة بمــا يتــواءم 
ــة  ــد وتركيب ــال الجدي ــكل رأس الم ــع هي م
المتطلبــات  ويســتوعب  المســاهمين، 
عــن  الصــادرة  والتنظيميــة  القانونيــة 
البنــك المركــزي، بمــا يعــزز الحوكمــة 
والمالــي  القانونــي  المركزيــن  وســامة 

للشــركة.
وفــي إطــار اســتكمال البناء المؤسســي 
العموميــة  الجمعيــة  انتخبــت  للشــركة، 
ــدة  ــدًا لم ــس إدارة جدي ــة مجل ــر العادي غي
تســعة  مــن  يتكــون  ســنوات،  ثــاث 
والمســاهمين  البنــوك  يمثلــون  أعضــاء 
والأعضــاء المســتقلين، بمــا يتوافــق مــع 
هيــكل الملكيــة الجديــد ومتطلبــات الحوكمة 
والضوابــط الرقابيــة الصــادرة عــن البنــك 
المركــزي اليمنــي، كمــا فوضــت المجلــس 
اعتمــاد  إجــراءات  باســتكمال  المنتخــب 
وزارة  لــدى  المعــدل  الأساســي  النظــام 
الصناعــة والتجــارة، ومباشــرة مهامــه 
وفقـًـا لأحــكام النظــام الأساســي والضوابــط 

التنظيميــة النافــذة.
غيــر  العموميــة  الجمعيــة  وأكــدت 
أهميــة  أعمالهــا  ختــام  فــي  العاديــة 
مواصلــة تطويــر شــركة الشــبكة الموحــدة 
للأمــوال بوصفهــا إحــدى الركائز الرئيســة 
ــز  ــة، وتعزي لمنظومــة المدفوعــات الوطني
قدرتهــا علــى تقديــم خدمــات ماليــة رقميــة 
متطلبــات  يواكــب  بمــا  وفعاّلــة،  آمنــة 
التطــور التقنــي، ويســهم فــي رفــع كفــاءة 
وتعزيــز  والمصرفــي،  المالــي  القطــاع 
الاســتقرار المالــي، ودعــم جهــود التنميــة 

الاقتصاديــة فــي الجمهوريــة اليمنيــة.
حضــر الاجتمــاع وكيــل قطــاع الرقابــة 
علــى البنــوك الأســتاذ منصــور عبدالكريــم 
راجــح، ووكيــل وزارة الصناعــة والتجــارة 
مــن  وعــدد  حــازب،  راشــد  الأســتاذ 
المختصيــن مــن الجهــات ذات العلاقــة، 
إدارة  مجلــس  أعضــاء  جانــب  إلــى 

وممثليهــم. والمســاهمين  الشــركة، 
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مــن  حالــة  هــي  الوظيفيــة  التعاســة 
المســتمر  الضيــق  أو  الرضــا  عــدم 
ــه،  ــاه عمل ــه الموظــف تج ــذي يشــعر ب ال
أو  العمــل  إلــى  الذهــاب  يصبــح  بحيــث 
للتوتــر والإحبــاط  المهــام مصــدرًا  أداء 
ــازات والرضــا.  ــن الشــعور بالإنج ــدلاً م ب
حقيقيــة  مشــكلة  تعــد  اليمــن  ففــي 
ــة  ــل اقتصادي ــدة عوام ــط بع ــدة ترتب ومعق
ــن  ــم م ــى الرغ ــة، فعل ــة وثقافي واجتماعي
أن العديــد مــن الــدول تواجــه تحديــات 
مشــابهة، إلا أن الوضــع فــي اليمــن يتســم 
بخصوصيــة بســبب مــا تمــر بــه مــن أزمــة 
تأثيــرات  مــن  عكســته  ومــا  سياســية، 
كالفقــر  الاقتصاديــة  الأوضــاع  علــى 
والبطالــة وانخفــاض الأجــور، ممــا يؤثــر 
علــى القــدرة الشــرائية للأفــراد وتجعــل 
العمــل الوظيفــي غيــر مجــزٍ مــن الناحيــة 
الماديــة، و يجعــل الكثيريــن يقبلــون بــأي 
ــع  ــى م ــت لا تتماش ــو كان ــى ل ــة حت وظيف
ــرًا  ــة، ونظ ــم المهني ــم وتطلعاته طموحاته
للأزمــة الاقتصاديــة المســتمرة لا يحصــل 
رواتــب  علــى  الموظفيــن  مــن  العديــد 
كافيــة لمواكبــة تكلفــة الحيــاة، ممــا يوُلــد 
شــعور دائــم بالإحبــاط، فعــدم اســتقرار 
والحــروب  والأمنيــة  السياســية  البيئــة 
فــي  المســتمر  والنــزاع  والصراعــات 
اليمــن كان لهــا أثــر كبيــر علــى الاقتصــاد 
والمجتمــع، وســاهم فــي تدميــر الكثيــر 
مــن البنيــة التحتيــة، بمــا فــي ذلــك قطــاع 
العمــل، ويعــد غيــاب الاســتقرار السياســي 
وغيــاب سياســات حكوميــة فعاّلة لتشــجيع 
ــد  ــدة يزي ــف جدي ــق وظائ ــتثمار وخل الاس
ــاد  ــي الب ــي ف ــد الوضــع الوظيف ــن تعقي م
وتقــل الفــرص الوظيفيــة فــي العديــد مــن 
ــان يوُاجــه  ــي بعــض الأحي القطاعــات، وف
النــاس تمييــزًا فــي فــرص العمــل بنــاءً 
علــى الجنــس أو المنطقــة أو العشــيرة، 

ممــا يعــزز مشــاعر التهميــش.
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التعاسة الوظيفية في اليمن

تســببت الحــرب فــي تهجيــر الكثيــر 
الأفــراد مــن مناطقهــم، وفقدانهــم  مــن 
فهنــاك  مشــاريعهم  تعطــل  أو  وظائفهــم 
ــن الشــركات الخاصــة تعرضــت  ــد م العدي
ــبب  ــل بس ــن العم ــف ع ــاق أو التوق للإغ
ــن  ــد م ــرك العدي ــا ت ــرب، مم ــروف الح ظ
فعلــى  دخــل،  مصــدر  بــدون  العامليــن 
قــوى  تمتلــك  اليمــن  أن  مــن  الرغــم 
عاملــة شــابة كبيــرة، إلا أن الكثيــر منهــم 
يفتقــرون إلــى التدريــب الكافــي أو التعليــم 
ــي الحصــول  ــذي يســاعدهم ف المناســب ال
علــى وظائــف جيــدة، حيــث تفتقــر العديــد 
ــى برامــج  ــي اليمــن إل مــن المؤسســات ف
التوجيــه المهنــي التــي تســاعد الأفــراد 
علــى التكيــف مــع متطلبــات ســوق العمــل، 
ــن يشــعرون  ــر مــن العاملي ــث أن الكثي حي
بانعــدام الأمــل وبــأن فرصهــم فــي التقــدم 
ــد  ــه لا يوج ــة، وأن ــي شــبه معدوم الوظيف
ــل  ــوق العم ــي س ــم ف ــتقبل واضــح له مس
ــم  ــى دع ــة إل ــرز الحاج ــذا يب ــي وه المحل
فــي  يــرون  الأفــراد  فبعــض  خارجــي 
ــا  ــة، مم ــاكلهم الوظيفي ــاً لمش ــرة ح الهج
يــؤدي إلــى »هجــرة الأدمغــة« مــن البلــد.

غســل  مكافحــة  تقــدم  مــا  غالبــاً 
المؤسســي  الخطــاب  فــي  الأمــوال 
بوصفهــا منظومــة مــن الالتزامــات الفنيــة 
والإجرائيــة والتنظيميــة، تشــمل تشــريعات 
وإدارات  إصدارهــا، ومؤسســات  يتعيــن 
يجــب إنشــاؤها، وأنظمــة ينبغــي تفعيلهــا، 
وإخطــارات  تطبيقهــا،  يجــب  وضوابــط 
ترفــع إلــى الجهــات المختصــة، إلــى جانــب 
متطلبــات دوليــة لا يجــب مخالفتهــا، ومــع 
أن هــذه العناصــر تمثــل أدوات أساســية 
فــي بنــاء المنظومــة، فــإن اختــزال مكافحة 
غايتهــا  يحجــب  فيهــا  الأمــوال  غســل 
ــاً  ــاً تنظيمي ــدو عبئ ــا تب ــة، ويجعله الحقيقي
مــن  بــدلاً  العمــل؛  كلفــة  إلــى  يضــاف 
ــة  ــا سياســة لحماي ــا باعتباره ــر إليه النظ

الاقتصــاد والدولــة والمجتمــع.

الأمــوال  غســل  مكافحــة  فمنظومــة 
حمايــة  جوهرهــا  فــي  تســتهدف  لا 
المخالفــة،  مــن  والمعاييــر  النصــوص 
وإنمــا حمايــة الاقتصــاد مــن أن تتحــول 
ــه  ــن بنيت ــزء م ــى ج ــة إل ــدات الجريم عائ
ــوال  ــل الأم ــر غس ــروعة؛ ولا يقتص المش
ــح  ــل يمن ــابقة، ب ــة س ــاء جريم ــى إخف عل
عائداتهــا فرصــة لإنتــاج جرائــم ومصالــح 
جديــدة، وينتقــل أصحابهــا مــن مرحلــة 
البحــث عــن الحمايــة إلــى مرحلــة امتــاك 
ــوذ. ــرض النف ــدد وف ــر والتم أدوات التأثي
وتظهــر أيضــاً خطــورة ذلــك بوضــوح فــي 
أثــره علــى عدالــة الســوق، فــرأس المــال 
ــادي  ــاط الاقتص ــل الـــ نش ــروع يدخ المش
والعائــد،  التكلفــة  لحســابات  خاضعــاً 
الإنتــاج  وانتظــام  بالكفــاءة  ومطالبــاً 
وتحقيــق الربــح؛ أمــا مــن يســعى إلــى 
ــدود  ــد مح ــل بعائ ــد يقب ــوال فق غســل الأم
أو حتــى بخســارة ظاهــرة متــى كانــت تلــك 
الخســارة هــي الثمــن الــازم لإدمــاج المال 
الشُــبهة،  عــن  وإبعــاده  الاقتصــاد  فــي 
ولذلــك قــد يشــتري عقــاراً بأعلــى مــن 
قيمتــه الحقيقيــة، أو يبيــع ســلعة بأقــل مــن 
تكـــ لفتهــا، أو يســتمر فــي تمويــل منشــأة 
الغايــة  لأن  منطقيــة،  أرباحــاً  تحقــق  لا 
ــة ليســت نجــاح النشــاط فــي ذاتــه،  الفعلي
وإنمــا اســتخدامه غطــاء لحركــة الأمــوال 
ومنحهــا مظهــراً مشــروعاً. وعندئــذ لا 
ــروعات  ــن مش ــة بي ــة قائم ــود المنافس تع

مكافحة غسل الأموال.. من مجرد التزام 
إلى سياسة لحماية الاقتصاد والدولة

علــى  والقــدرة  الكفــاءة  فــي  تتفــاوت 
ــد  ــاط يعتم ــن نش ــل بي ــاج، ب الإدارة والإنت
علــى العمــل الحقيقــي والانضبــاط المالــي، 
ــأت  ــوال نش ــن أم ــه م ــتمد قوت ــر يس وآخ
ــؤدي  ــا ي خــارج قواعــد الســوق، وهــو م
إلــى تشــويه الأســعار، وســوء تخصيــص 
المنشــآت  فــرص  وإضعــاف  المــوارد، 
ــات  ــض القطاع ــة بع ــع قابلي ــادة، ورف الج
للمضاربــة والاحتــكار، وقــد يصبــح التاجر 
الملتــزم الــذي يدفــع الضرائــب والرســوم 
ويتحمــل تكاليــف التشــغيل الفعليــة عاجــزاً 
عــن منافســة نشــاط لا يمثــل تحقيــق الربح 
هدفــه الأساســي، ولا يخضــع للضغــوط 
لهــا  يخضــع  التــي  نفســها  الاقتصاديــة 
النشــاط المشــروع، ومــن هــذه الزاويــة لا 
ــوال  ــة مكافحــة غســل الأم ــي منظوم تحم
ــي  ــل تحم ــا، ب ــة وحده المؤسســات المالي
كل نشــاط مشــروع يقــوم علــى المنافســة 

ــة. العادل

الأمــوال،  مكافحــة غســل  فمنظومــة 
تحكــي مــوارد الدولــة وحــق المجتمــع 
ــرب  ــن الته ــدة ع ــدات المتول ــا، فالعائ فيه
ثــروات  تمثــل  والجمركــي لا  الضريبــي 
خاصــة مجهولــة المصــدر فحســب، بــل 
تمثــل فــي جانــب منهــا مــوارد حرمــت 
منهــا الخزانــة العامــة، وأنعكــس فقدانهــا 
علــى الخدمــات والبنيــة التحتيــة والإنفــاق 
الاجتماعــي، وقــد يظهــر ذلــك فــي التلاعب 
بقيــم الســلع المســتوردة أو المصــدرة، أو 
إخفــاء المســتفيد الحقيقــي مــن الشــركات 
ــة  ــاع معامــات تجاري ــود، أو اصطن والعق
لا تعكــس حقيقتهــا الاقتصاديــة، ثــم إعــادة 
هــذه  عــن  الناتجــة  الأمــوال  اســتثمار 
ــة. ــدو نظامي ــي أنشــطة تب ــات ف الممارس

فــي  الأمــوال  تلــك  نجحــت  وإذا 
الاندمــاج الكامــل فــي الاقتصــاد، أصبحــت 
ــدًا، وتحــول ضعــف  ــر تعقي اســتعادتها أكث
الرقابــة الماليــة إلــى عامــل يشــجع علــى 
ــة، لأن مرتكــب  ــم الأصلي اســتمرار الجرائ
الجريمــة حيــن يطمئــن إلــى قدرتــه علــى 
ــح  ــتثمارها يصب ــدات واس ــاظ بالعائ الاحتف
أكثــر اســتعدادًا لتكــرار الجريمــة وتوســيع 

ــا. نطاقه

وتبلــغ هــذه الأبعــاد جميعـًـا ذروتهــا فــي 
ــي لا  ــام المال ــة، فالنظ ــة العام ــة الثق حماي
يقــوم علــى الســيولة والتقنيــة وحدهــا، 
وإنمــا يقــوم كذلــك علــى ثقــة النــاس فــي 
أن أموالهــم تــدار داخــل مؤسســات أمينــة، 
وهــذه الثقــة، وإن لــم تظهــر بنــدًا مســتقلً 
فــي القوائــم الماليــة، تظــل مــن أثمــن 
الأصــول التــي يملكهــا الاقتصــاد، لأنهــا 
تؤثــر فــي جــذب الودائــع والاســتثمارات، 
وتمويــل التجــارة، واســتقبال التحويــات، 
المصرفيــة،  العلاقــات  واســتمرار 
والخدمــات  الأســواق  إلــى  والوصــول 

ــة. ــة الدولي المالي

ليســت  الأمــوال  غســل  مكافحــة  إن 
ــاد  ــى الاقتص ــارج عل ــه الخ ــاً فرض التزام
فحســب؛ بــل ضــرورة يفرضهــا الاقتصــاد 
لحمايــة نفســه، وهــي ليســت وظيفــة إدارة 
ــردة، ولا مســؤولية مؤسســة  ــال منف امتث
منظومــة  وإنمــا  غيرهــا،  دون  ماليــة 
الجهــات  أدوار  فيهــا  تتكامــل  وطنيــة 
الماليــة والرقابيــة والقضائيــة.. ويشــترك 
فــي حمايتهــا القطاعــان العــام والخــاص، 
يتيــح  قــد  فيهــا  حلقــة  أي  ضعــف  لأن 
للأمــوال غيــر المشــروعة عبــور بقيــة 
الحلقــات مهمــا بلغــت قــوة إجراءاتهــا.

هــذه  المؤسســات  تســتوعب  وحيــن 
الحقيقــة، تتغيــر نظرتهــا إلــى مكافحــة 
غســل الأمــوال مــن كلفــة ينبغــي الحــد 
ــة الســوق  ــي نزاه ــتثمار ف ــى اس ــا إل منه

وحمايتــه.

للشــؤون  العامــة  الإدارة  تمثــل 
ــي  ــات الأساســية الت ــة أحــد المكون الإداري
ــي،  ــل المؤسس ــام العم ــا انتظ ــتند إليه يس
ــب  ــم جان ــى تنظي ــي تتول ــة الت ــي الجه فه
واســع مــن الخدمــات والترتيبــات الإداريــة 
ــك،  ــات البن ــف قطاع ــل مختل ــة لعم اللازم
وتكمــن أهميتهــا الإســتراتيجية فــي طبيعــة 
أعمالهــا وترابطهــا المباشــر مــع مختلــف 
الوظائــف؛ إذ يصعــب علــى أي قطــاع فنــي 
أهدافــه  يحقــق  أن  رقابــي  أو  مالــي  أو 
ــة،  ــل منظم ــة عم ــه بيئ ــر ل ــم تتواف ــا ل م
ومرافــق صالحــة، وخدمــات مســتقرة، 
اتصــال  ووســائل  محفوظــة،  وثائــق 

وانتقــال آمنــة.

لــإدارة  التنظيمــي  البنــاء  ويتكــون 
أربــع  مــن  الإداريــة  للشــؤون  العامــة 
إدارات مترابطــة تعمــل ضمــن منظومــة 
بيئــة  وتطهيــر  الدعــم  لتوفيــر  واحــدة 

العوائــق: مــن  العمــل 

- إدارة العلاقات العامة

تضطلــع بتنظيــم اتصال البنــك بالجهات 
الرســمية والمؤسســات المختلفــة، وإعــداد 
الوفــود،  باســتقبال  المتعلقــة  الترتيبــات 
ــد  ــا تمت ــدوات. كم ــات والن ــم الفعالي وتنظي
مهامهــا إلى تســهيل إجــراءات التأشــيرات 
مــا  ومتابعــة  الرســمية،  والمخاطبــات 
ينشــر عــن البنــك فــي وســائل الإعــام 
لإعــداد المــواد التعريفيــة التــي تعكــس 

مكانتــه المؤسســية.

العامــة  الســكرتارية  إدارة   -
ت ظــا لمحفو ا و

المراســات  حركــة  تنظيــم  تتولــى 
والوثائــق داخــل البنــك وخارجــه، بــدءاً 
وفــرزه،  الــوارد  البريــد  اســتلام  مــن 
ــا  ــات وحفظه ــف الملف ــى تصني وصــولاً إل
وتكتســب  المركزيــة،  المحفوظــات  فــي 
هــذه الوظيفــة أهميتهــا مــن كونهــا تحفــظ 
للبنــك. وفــي هــذا  المؤسســية  الذاكــرة 
الأرشــفة  نحــو  الانتقــال  يبــرز  الإطــار 
الإلكترونيــة كمســار إســتراتيجي لتســريع 
الرقابــة  وتعزيــز  للوثائــق  الوصــول 

الســرية. وحمايــة 

- إدارة المنشآت والخدمات

تتصــل  واســعة  مســؤولية  تتحمــل 
والعقــارات  والمرافــق  بالمبانــي 
وتعتمــد  النقــل،  ووســائل  والتجهيــزات 
فلســفة العمــل فيهــا على التخطيــط الوقائي 
بمــا  الأعطــال،  وقــوع  قبــل  للصيانــة 
ــف.  ــل التكالي ــول ويقل ــى الأص ــظ عل يحاف
المركبــات  حركــة  تنظيــم  تتولــى  كمــا 
وتوجيههــا للمهــام الرســمية، والإشــراف 
علــى الخدمــات العامــة والنظافــة، لمــا 
لهــذه التفاصيــل مــن أثــر مباشــر علــى 
الموظفيــن  وراحــة  المؤسســة  انضبــاط 

والمراجعيــن.

الإدارة العامة للشؤون الإدارية..

عصب الاستقرار وركيزة 
النجاح المؤسسي

- إدارة الأمن والسلامة

ــكات،  ــي والممتل ــة المبان ــى حماي تتول
والخــروج،  الدخــول  حركــة  وتنظيــم 
ــى  ــاظ عل ــة للحف ــة المراقب ــة أنظم ومتابع
ســامة العامليــن والمراجعيــن. ولا ينفصل 
الجانــب الأمنــي عــن متطلبــات الصحــة 
ــع الإدارة  ــث تتاب ــة؛ حي ــامة المهني والس
أجهــزة الإطفــاء والإنذار، وتضــع ترتيبات 
ــة المخاطــر،  ــل لمواجه الطــوارئ والتأهي
بمــا يرســخ ثقافــة وقائيــة تجعــل الســامة 

مســؤولية مشــتركة.

- القيادة والتحول الرقمي

الشــؤون  عــام  مديــر  دور  ويتمثــل 
المنظومــة  هــذه  قيــادة  فــي  الإداريــة 
أعمالهــا،  تكامــل  وضمــان  المتعــددة، 
بيــن  يجمــع  متــوازن  إداري  بحضــور 
التدخــل  مــع  والتفويــض،  المتابعــة 
دون  الاختناقــات  لمعالجــة  الموجــه 

التنظيمــي. التسلســل  إضعــاف 

إلا  الــدور  هــذا  فاعليــة  تكتمــل  ولا 
ــن  ــك، م ــات البن ــة قطاع ــاون كاف ــر تع عب
عــن  المبكــر  والإبــاغ  الترشــيد  خــال 
الاحتياجــات. وفــي هــذا الســياق، يمثــل 
ــر  ــاً لتطوي ــاراً رئيس ــي مس ــول الرقم التح
العمــل، شــريطة أن يقــوم علــى تبســيط 
التعقيــدات  نقــل  وليــس  الإجــراءات 

إلكترونيــة. شاشــات  إلــى  الورقيــة 

إن الإدارة العامــة للشــؤون الإداريــة 
ــا  ــر وظيفته ــية تقتص ــة هامش ــت جه ليس
ــي  ــل ه ــة، ب ــات اليومي ــة الطلب ــى تلبي عل
ــي.  ــاح المؤسس ــي النج ــي ف ــريك حقيق ش
علــى  قدرتهــا  فــي  قيمتهــا  وتتجســد 
تحويــل التوجيهــات إلــى أعمــال ملموســة، 
والمــوارد إلــى خدمــات نافعــة، والوثائــق 
المتفرقــة إلــى ذاكــرة تنظيميــة صلبــة. 
الإدارة  تواصــل  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
الانضبــاط  علــى  تقــوم  برؤيــة  عملهــا 
ــان اســتقرار  ــادرة، لضم ــط والمب والتخطي

العمــل والارتقــاء بجــودة الخدمــات.

الإدارة العامة للشئون الإدارة العامة للشئون 
الإدارية بالبنك المركزي الإدارية بالبنك المركزي 

اليمنياليمني
تمنح الموظفين تمنح الموظفين 
البارزين شهادات البارزين شهادات 

تقديريةتقديرية

المالــي  الاســتقرار  لتعزيــز  الأساســية  المرتكــزات  أحــد  الماليــة  التوعيــة  تعُــد 
واعيــة  ماليــة  قــرارات  اتخــاذ  مــن  الأفــراد  تمكيــن  فــي  تســهم  إذ  والاقتصــادي، 
المصرفيــة. والمنتجــات  للخدمــات  والســليم  الآمــن  الاســتخدام  علــى  وتشــجع   ومســؤولة، 
المصرفــي،  بالقطــاع  الثقــة  تعزيــز  إلــى  الماليــة  الثقافــة  مســتوى  رفــع  ويــؤدي 
مخاطــر  مــن  والحــد  المالــي،  والتخطيــط  الادخــار  بأهميــة  الوعــي  ونشــر 
الوطنــي. والاقتصــاد  المجتمــع  علــى  إيجابـًـا  ينعكــس  بمــا  المالــي،   الاحتيــال 
الثقافــة  نشــر  إلــى  الراميــة  الجهــود  دعــم  علــى  اليمنــي  المركــزي  البنــك  ويحــرص 
فئــات  مختلــف  وتمكيــن  المالــي  الشــمول  تعزيــز  فــي  مهمًــا  عنصــرًا  باعتبارهــا  الماليــة، 
وأمــان. بكفــاءة  منهــا  والاســتفادة  الرســمية  الماليــة  الخدمــات  إلــى  الوصــول  مــن   المجتمــع 
ــي  ــر اســتقرارًا، ويســهم ف ــي مســتقبل أكث ــل اســتثمارًا ف ــي يمث ــع بوعــي مال ــع يتمت ــاء مجتم إن بن
ترســيخ الســلوك المالــي الرشــيد، ودعــم التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة، وتعزيــز ســامة واســتقرار 

النظــام المالــي.

الامتثال.. ثقافة تعزز النزاهة 
وتحمي المؤسسات المالية

خالــد المكــي

تطــورات  المالــي  القطــاع  يشــهد 
متجــددة  تحديــات  تفــرض  متســارعة 
تســتلزم تعزيــز منظومــة الامتثــال بوصفها 
أحــد المرتكــزات الأساســية للحفــاظ علــى 
ــم  ــتقراره ول ــي واس ــام المال ــامة النظ س
الالتــزام  علــى  يقتصــر  الامتثــال  يعــد 
ــح إطــارًا  ــل أصب بالأنظمــة والتعليمــات، ب
الحوكمــة  يدعــم  متكامــاً  مؤسســياً 
الرشــيدة، ويعــزز الشــفافية والنزاهــة، 
ويســهم فــي إدارة المخاطــر وفــق أفضــل 

الدوليــة. والمعاييــر  الممارســات 

إدارة  تضطلــع  الســياق،  هــذا  وفــي 
مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 
فــي البنــك المركــزي بــدور مهــم فــي دعــم 
منظومــة الامتثــال، مــن خــال الإســهام 
ونشــر  الرقابيــة،  البيئــة  تعزيــز  فــي 
الوعــي بالمتطلبــات التنظيميــة، ومواكبــة 
يســهم  بمــا  الصلــة،  ذات  المســتجدات 
فــي رفــع كفــاءة القطــاع المالــي وتعزيــز 
قدرتــه علــى مواجهــة المخاطــر المرتبطــة 

بالجرائــم الماليــة.

وتكتســب هــذه الجهــود أهميــة متزايــدة 
فــي ظــل التطــور المســتمر فــي أنمــاط 
الجرائــم الماليــة وأســاليبها، الأمــر الــذي 

يجعــل تنميــة الكفــاءات الوطنيــة، وتعزيــز 
ــة  ــر المعرف ــية، وتطوي ــدرات المؤسس الق
لضمــان  أساســية  عناصــر  المهنيــة، 
فاعليــة منظومــة الامتثــال واســتدامتها، 
وترســيخ ثقافــة مؤسســية قائمــة علــى 

الالتــزام والمســؤولية.

الامتثــال  منهجيــة  تطبيــق  ويأتــي 
المفاهيــم  المخاطــر كأحــد  القائــم علــى 
العمــل  كفــاءة  تعــزز  التــي  الحديثــة 
ــى  ــز المؤسســات عل ــث ترك ــي، حي الرقاب
ــاذ  ــا واتخ ــر وتقييمه ــة المخاط ــم طبيع فه
التدابيــر المناســبة للتعامــل معهــا، بمــا 
يحقــق التــوازن بيــن دعــم النشــاط المالــي 
المالــي  النظــام  والحفــاظ علــى ســامة 

ونزاهتــه.

ويظــل نجــاح منظومة الامتثــال مرهوناً 
بتكامــل الأدوار بيــن الجهــات المعنيــة، 

والضوابــط  بالتشــريعات  والالتــزام 
ــم  ــا يدع ــاون بم ــز التع ــة، وتعزي التنظيمي
ســامة القطــاع المالــي ويحافــظ علــى 
نزاهتــه، ومــن هــذا المنطلــق، تمثــل جهود 
مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 
أحــد المكونــات الرئيســة للإطــار الرقابــي، 
بمــا يســهم فــي تعزيــز الثقــة بالقطــاع 
وترســيخ  اســتقراره،  ودعــم  المالــي، 
مقومــات التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة.

إن الامتثــال لــم يعــد مجــرد متطلــب 
مؤسســية  قيمــة  أصبــح  بــل  تنظيمــي، 
الماليــة  المؤسســات  مســؤولية  تعكــس 
وتعزيــز  المالــي  النظــام  حمايــة  تجــاه 
بمــا  التحديــات،  قدرتــه علــى مواجهــة 
المتغيــرات  ويواكــب  الثقــة  يرســخ 
المتســارعة فــي البيئــة الماليــة محليــاً 

ودوليــا.

التوعية المالية أساس الاستقرار الاقتصادي
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المركزي المصري يرى مساراً أفضل المركزي المصري يرى مساراً أفضل 
للتضخم لكنه يفضل تثبيت الفائدةللتضخم لكنه يفضل تثبيت الفائدة

البنك المركزي/ متابعات:

حسّــن البنــك المركــزي المصــري مــن 
رؤيتــه لمســار التضخــم، متوقعــاً أن يبلــغ 
ذروتــه فــي الربــع الثالــث مــن 2026 قبل 
ــاً »وصــولاً  ــي التراجــع تدريجي ــدأ ف أن يب
إلــى معــدلات أحاديــة الرقــم«، لكنــه فضّــل 
ــر  ــدة دون تغيي ــى أســعار الفائ ــاء عل الإبق
ــب  ــب مناس ــش موج ــى هام ــاظ عل »للحف

فــي ســعر العائــد الحقيقــي«. 

فــي  النقديــة  السياســة  لجنــة  قالــت 
بيــان عقــب اجتماعهــا لمناقشــة الامــر 
إن تحســن ســعر الصــرف و«الانحســار 
التضخميــة«  للضغــوط  النطــاق  واســع 
سيسُــاهمان فــي أن يكــون تســارع معــدل 
التضخــم الســنوي حتــى الربــع الثالــث 
ــاع  ــي اجتم ــا ف ــن توقعاته ــل م ــرة أق بوتي
مايــو، بمــا يســاعد علــى احتــواء »الأثــر 

غيــر المواتــي لفتــرة الأســاس«.

علــى  أبقــت  اللجنــة  أن  ورغــم 
مــن  التضخــم  يقتــرب  بــأن  تقديراتهــا 

مســتهدف البنــك خــال النصــف الثانــي 
مــن 2027، جــاءت صياغــة البيــان أقــل 
تشــدداً مــن بيــان مايــو فــي وصــف موقــف 
السياســة النقديــة؛ إذ قالــت إن المســار 
المتوقــع ســيكون مدعومــاً بسياســة نقديــة 
»تتســم بدرجــة مناســبة مــن التقييــد«، 
بعدمــا كان البيــان الســابق قــد أشــار إلــى 
»تقييــد نقــدي« لدعــم عــودة التضخــم 
إلــى المســتهدف البالــغ %7 )زائــد أو 

.)2% ناقــص 

ــي  ــاح صانع ــى ارتي ــان إل ــير البي ويش
السياســة النقديــة لمســار التضخــم دون 
اســتئناف  فــي  الإســراع  إلــى  الحاجــة 
ــه  ــت تتج ــي وق ــدة ف ــعار الفائ ــض أس خف
فيــه البنــوك المركزيــة الكبــرى لاتبــاع 
سياســات أكثــر حــذراً بســبب تداعيــات 
الحــرب فــي الشــرق الأوســط، خاصــة 
بيــن  الأخيــر  العســكري  التصعيــد  بعــد 
ــذي أدى  ــران، وال ــدة وإي ــات المتح الولاي
إلــى ارتفــاع أســعار النفــط بعــد أن كانــت 
بيــن  المبدئــي  الاتفــاق  تراجعــت عقــب 

البلديــن.

البنك المركزي/ متابعات:

ــد  ــة الســوري محم ــر المالي بحــث وزي
المشــاورات  بعثــة  مــع  برنيــة،  يســر 
تــزور  التــي  الدولــي،  النقــد  لصنــدوق 
التطــورات  علــى  للاطــاع  دمشــق، 
ســوريا،  فــي  والماليــة  الاقتصاديــة 
ــار  ــي إط ــة، ف ــة المقبل ــات المرحل وأولوي
وتعزيــز  الاقتصــادي  التعافــي  دعــم 

الجانبيــن. بيــن  الفنــي  التعــاون 

عبــر  الماليــة،  وزارة  وأوضحــت 

البنك المركزي/ متابعات:

فــي  العربــي  النقــد  صنــدوق  نظــم 
الدائــم  المكتــب  اجتمــاع  ظبــي  أبــو 
ــة  ــارف المركزي ــي المص ــس محافظ لمجل
ومؤسســات النقــد العربيــة، فــي إطــار 
للمجلــس  الخمســين  للــدورة  التحضيــر 
المقــرر عقدهــا فــي 29 ســبتمبر )أيلــول( 
ــدي  ــل النق ــات العم ــث أولوي 2026، لبح

العربــي. والمالــي 

آمنــة  معالــي  الاجتمــاع  ويتــرأس 
ــودان  ــك الس ــظ بن ــن، محاف ــي حس ميرغن
الحاليــة  الــدورة  رئيــس  المركــزي، 
المكتــب  أعضــاء  بمشــاركة  للمجلــس، 
ــي  ــور عل ــفير الدكت ــعادة الس ــم، وس الدائ
العــام  الأميــن  المالكــي،  إبراهيــم  بــن 
فــي  الاقتصاديــة  للشــؤون  المســاعد 
جامعــة الــدول العربيــة، وســعادة الدكتــور 
فهــد بــن محمــد التركــي، المديــر العــام 
النقــد  صنــدوق  إدارة  مجلــس  رئيــس 

العربــي.

قناتهــا علــى تلغــرام، أن الاجتمــاع، الــذي 
علــى  ركّــز  الــوزارة،  مقــر  فــي  عُقــد 
تطويــر إطــار الاقتصــاد الكلــي والمالــي 
متوســط الأجــل، وتحســين جــودة البيانــات 
ــيق  ــز التنس ــة، وتعزي ــة والمالي الاقتصادي
بيــن الجهــات الحكوميــة، بمــا يدعــم بنــاء 

ــة. ــاءة ودق ــر كف ــة أكث ــات مالي سياس

ــن  ــان اســتدامة الدي ــش الجانب ــا ناق كم
العــام، وإصــاح القطــاع المالــي، وتطويــر 
جهــود  جانــب  إلــى  الضريبيــة،  الإدارة 

وزارة الماليــة فــي تطويــر أدوات التمويــل 
ــيادية،  ــوك الس ــا الصك ــا فيه ــة، بم الحديث
ودعــم دور الأســواق الماليــة فــي المرحلة 

ــة. المقبل

علــى  اللقــاء  خــال  التأكيــد  وتــم 
أهميــة مواصلــة التعــاون فــي مجــالات 
المؤسســات  وتطويــر  القــدرات  بنــاء 
الماليــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز الاســتقرار 
دعمــاً  أكثــر  بيئــة  وتهيئــة  الاقتصــادي 

والنمــو. للاســتثمار 

سوريا تبحث خطط التعافي الاقتصادي مع صنـدوق النقـد الدوليسوريا تبحث خطط التعافي الاقتصادي مع صنـدوق النقـد الدولي

مــن  عــدداً  الاجتمــاع  وناقــش 
تشــمل  الأولويــة،  ذات  الموضوعــات 
الاســتقرار المالــي والسياســة الاحترازيــة 
الكليــة، ودور السياســة النقديــة فــي تعزيز 
ــذ  ــي تنفي ــدم ف تنافســية الصــادرات، والتق
مبــادرة المدفوعــات الفوريــة الشــاملة، 
الإقليميــة  المؤسســة  حوكمــة  وإعــادة 
لمقاصــة وتســوية المدفوعــات العربيــة 
"بنُــى"، ومقتــرح إنشــاء فريــق عمــل 
ــب متابعــة  ــى جان ــذكاء الاصطناعــي، إل لل
إعــداد التقريــر الســنوي للاســتقرار المالي 
والتقريــر الاقتصــادي العربــي الموحــد، 

واســتعراض تقريــر أمانــة المجلــس.

بــن  فهــد  الدكتــور  ســعادة  وأكــد 
رئيــس  العــام  المديــر  التركــي،  محمــد 
العربــي،  النقــد  إدارة صنــدوق  مجلــس 

أن اجتمــاع المكتــب الدائــم يجســد حــرص 
المصــارف المركزيــة ومؤسســات النقــد 
ــر  ــيق وتطوي ــز التنس ــى تعزي ــة عل العربي
ــا  ــتركة، بم ــادرات المش ــات والمب السياس
يدعــم الاســتقرار النقــدي والمالــي ويعــزز 
جاهزيــة القطــاع المالــي العربــي لمواكبــة 
والتكنولوجيــة. الاقتصاديــة  المتغيــرات 

كمــا أوضــح ســعادته اســتمرار التــزام 
ــة  ــه الأمان ــي، بصفت ــد العرب ــدوق النق صن
ــة للمجلــس، بدعــم أعمــال المجلــس  الفني
ولجانــه وفــرق عملــه، بمــا يدعــم تطويــر 
ــاً  ــي، معرب ــي العرب ــدي والمال ــل النق العم
عــن شــكره وتقديــره لدولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، دولــة مقــر الصنــدوق، 
علــى مــا تقدمــه مــن دعــم وتســهيلات 

ــه. ــن أداء مهام ــدوق م ــن الصن تمكّ

الفيدرالي الأمريكي يثبت سعر الفائدة دون تغييرالفيدرالي الأمريكي يثبت سعر الفائدة دون تغيير

البنك المركزي/ متابعات:

أبقــى مجلــس الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي، ســعر الفائــدة 
الرئيســي دون تغييــر ضمــن نطــاق %3.50 إلــى 3.75%، 
فــي خطــوة جــاءت متوافقــة مــع توقعــات الأســواق، وذلــك للمــرة 

الخامســة علــى التوالــي.

ــاء  ــت أعض ــد تصوي ــدة بع ــعار الفائ ــت أس ــرار تثبي ــاء ق وج
لجنــة الســوق المفتوحــة بأغلبيــة 9 أصــوات مقابــل 3، فــي 
إشــارة إلــى اســتمرار نهــج البنــك المركــزي فــي التريــث وتقييــم 
ــدة  ــوات جدي ــاذ أي خط ــل اتخ ــي قب ــاد الأمريك ــورات الاقتص تط

ــة. ــة النقدي ــأن السياس بش

وأكــد الاحتياطــي الفيدرالــي فــي بيانــه أن النشــاط الاقتصــادي 
يواصــل التوســع بوتيــرة ثابتــة رغــم اســتمرار ارتفــاع مســتوى 
عــدم اليقيــن، مشــيرًا إلــى أن نمــو الإنتاج والاســتثمار الرأســمالي 

يشــهدان تحســناً خــال الفتــرة الأخيــرة.

ــى  ــي إل ــي الفيدرال ــار الاحتياط ــم، أش ــق بالتضخ ــا يتعل وفيم
ــغ 2%،  ــتهدف البال ــة بالمس ــبياً مقارن ــا نس ــزال مرتفعً ــه لا ي أن
موضحًــا أن ذلــك يعــود جزئيًــا إلــى صدمــات العــرض فــي بعــض 

ــة. ــى رأســها قطــاع الطاق القطاعــات، وعل

البنك الدولي يحذر:البنك الدولي يحذر: »أسوأ »أسوأ 
سيناريو« للنمو العالمي بات قريباًسيناريو« للنمو العالمي بات قريباً

البنك المركزي/ رويترز:

حــذر كبيــر الاقتصادييــن فــي البنــك 
الدولــي، إنديرميــت غيــل، مــن أن تصاعــد 
الأعمــال العدائيــة بيــن الولايــات المتحــدة 
وإيــران قــد يــؤدي إلــى إشــعال موجــة 
أســعار  ودفــع  التضخــم،  مــن  جديــدة 
ــض  ــى، وخف ــتويات أعل ــى مس ــدة إل الفائ
 1.3 إلــى  العالمــي  الاقتصــادي  النمــو 
بالمئــة فقــط، مقارنــة مــع 2.9 بالمئــة 

مــن العــام الماضــي.

ــل  ــرز« عــن غي ــة« رويت ــت وكال ونقل
ثلاثــة  وضــع  الدولــي  البنــك  إن  قولــه 
توقعاتــه  فــي  محتملــة  ســيناريوهات 
حالــة  بســبب  الأخيــرة،  الاقتصاديــة 
الضبابيــة الشــديدة المحيطــة بالحــرب فــي 

الأوســط. الشــرق 

وأوضــح غيــل، الــذي ســيتقاعد فــي 
ســيناريو،  أســوأ  أن  أغســطس،  نهايــة 
وهــو اســتمرار الأعمــال القتاليــة لســتة 
أشــهر أو أكثــر، بــات قريبــاً مــن التحقــق - 
وبحســب هــذا الســيناريو، ســيرتفع معــدل 
 4.5 إلــى  الرئيســي  العالمــي  التضخــم 

ــة. بالمئ

وأضــاف أن اســتمرار القتــال وتضــرر 
المنطقــة  فــي  النفطيــة  التحتيــة  البنيــة 
ــن  ــة الأم ــم أزم ــى تفاق ــاً إل ــيؤدي أيض س
شــحنات  تعطيــل  خــال  مــن  الغذائــي، 
الأســمدة والهيليــوم والكبريــت اللازمــة 
للقطــاع الزراعــي، ممــا ســيطلق سلســلة 

مــن التداعيــات غيــر المباشــرة، تشــمل 
ارتفــاع أســعار الفائــدة.

الأولــى  غيــل  تصريحــات  وتعــد 
ــذ  ــي من ــك الدول ــي البن ــع ف ــؤول رفي لمس
بيــن  التوتــرات  فــي  الحــاد  التصعيــد 

وطهــران. واشــنطن 

ــد  ــا ق ــري الشــخصي أنن ــال: »تقدي وق
نكــون علــى بعــد بضعــة أشــهر فقــط مــن 
ذلــك، لأننــا لــم نشــهد بعــد ارتفــاع أســعار 
الفائــدة الأساســية، مضيفــاً »أنــه بمجــرد 
تســارع التضخــم، فقــد لا يســتغرق الأمــر 
تواجــه  أن  قبــل  أشــهر  بضعــة  ســوى 
الــدول المثقلــة بالديــون صعوبــات خطيــرة 

ــا. ــة ديونه ــات خدم ــاء بالتزام ــي الوف ف

وأوضــح أن مؤشــرات الضغــوط بــدأت 
تظهــر بالفعــل، إذ طلبــت بعــض الــدول 
التــي تعانــي مــن نقــص الســيولة مــن 
صنــدوق النقــد الدولــي زيــادة حجــم برامج 
ــت باكســتان  ــا طلب ــة، كم ــروض الحالي الق
مــن الولايــات المتحــدة توفيــر تســهيل 
بقيمــة 10 مليــارات دولار لدعــم اســتقرار 
ســعر الصــرف، وفقــاً لمصــدر مطلــع علــى 

الأمــر.

الدولــي،  البنــك  توقعــات  وأظهــرت 
منخفضــة  الــدول  مــن  بالمئــة   40 أن 
مــن  بالفعــل  تعانــي  الدخــل  ومتوســطة 
ضائقــة ديــون أو تواجــه مخاطــر مرتفعــة 

للوقــوع فيهــا.

الحرب في الشرق الأوسط تفرض تحديات على الاستقرار المالي العالمي

البنك المركزي/ متابعات:

اســتهلت الأســواق الماليــة العالميــة 
ــت  ــد ارتفع ــوي، فق ــأداء ق ــام 2026 ب ع
أســعار الأصــول عبــر الأســواق الرئيســية، 
وانحســرت التقلبــات، وتيســرت الأوضــاع 
الماليــة قياســا بالمعاييــر التاريخيــة، غيــر 
فــي  تواجــه  المواتيــة  البيئــة  هــذه  أن 
ــل  ــي ظ ــا ف ــارًا صعبً ــن اختب ــت الراه الوق

ــي الشــرق الأوســط. ــرة ف ــرب الدائ الح

وقــد تمكنــت الأســواق حتــى الآن مــن 
الصمــود وامتصــاص آثــار الصدمــة، مــع 
اســتمرار عملهــا بسلاســة رغــم التراجــع 
الكبيــر فــي أســعار الأصــول، غيــر أن هــذه 
ــة ينبغــي ألا تفُســر علــى ظاهرهــا  الصلاب
دون تحليــل، فهــي تعكــس دورات مــن 
التصعيــد والتهدئــة، والتطويــر الهيكلــي 
للنظــام المالــي، وتجنــب تحــول ســلبي 
حاســم قــد يقــود إلــى تراجــع مســتمر فــي 

ــواق. الأس

وشــكلت التوقعــات التضخميــة، القنــاة 

الصــراع  تداعيــات  لانتقــال  الرئيســية 
ــعار  ــاع أس ــد أدى ارتف ــواق، فق ــى الأس إل
تعــادل  معــدلات  زيــادة  إلــى  الطاقــة 
الاقتصــادات  عبــر  والعائــدات  التضخــم 
المتقدمــة والصاعــدة، وارتفعــت أســعار 
ــرة تجــاوزت  ــرة الأجــل بوتي ــدة قصي الفائ
ــا أدى  ــل، مم ــة الأج ــدة طويل ــعار الفائ أس

إلــى اســتواء منحنيــات العائــد.

التــي  التحديــات  فــي  ذلــك  ويبــرز 
ظــل  ففــي  المركزيــة،  البنــوك  تواجــه 
التضخــم  فــي مخاطــر  الحــاد  التصاعــد 
علــى المــدى القريــب، يتعيــن أن تواصــل 
السياســة النقديــة التركيــز علــى اســتقرار 
الأســعار، ومــن ناحيــة أخــرى، كلمــا طــال 
تداعياتهــا علــى  تعمقــت  الحــرب،  أمــد 
العمــل—  وأســواق  الاقتصــادي  النمــو 
وهــو مــا قــد ينعكــس فــي اســتواء منحنــى 
الاتجــاه،  هــذا  اســتمرار  حــال  العائــد 
تثبيــت  يتطلــب  الســياق،  هــذا  وفــي 
التوقعــات التضخميــة التواصــل الواضــح، 
والمصداقيــة، والاســتقلالية المؤسســية، 
ــت  ــي الوق ــة ف ــات النقدي ــديد السياس وتش

الملائــم عنــد اللــزوم.

صنــاع  مهمــة  تتمثــل  لا  لذلــك، 
السياســات فــي التنبــؤ بالصدمــة المقبلــة، 
وإنمــا فــي الحــد مــن مواطــن الضعــف 
وتعزيــز قــدرة النظــام علــى امتصــاص 
ظــل  وفــي  مفاقمتهــا.  دون  الضغــوط 
وتصاعــد  المتكــررة،  الإمــداد  صدمــات 
ــد  ــم يع ــية، ل ــة الجغرافية-السياس الضبابي
ــل  ــه، ب ــرا مســلما ب ــي أم الاســتقرار المال

باســتمرار. حمايتهــا  تتعيــن  غايــة 

صندوق النقد العربي ينظم اجتماع المكتب الدائم لمجلس 
محافظي المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية

صدر العدد )125125( من ( من 
ُ
صدر العدد )صندوق النقد العربي ي
ُ
صندوق النقد العربي ي

النشرة الفصلية لأداء أسواق الأوراق المالية العربيةالنشرة الفصلية لأداء أسواق الأوراق المالية العربية
البنك المركزي/ متابعات:

ــدد  ــي الع ــد العرب ــدوق النق أصــدر صن
لأداء  الفصليــة  النشــرة  مــن   )125(
ــذي  ــة، ال ــة العربي ــواق الأوراق المالي أس
الأســواق  تطــورات  أبــرز  يســتعرض 
الماليــة العربيــة خــال الربــع الثانــي مــن 

.2026 عــام 

وأظهــرت النشــرة تحســن أداء غالبيــة 
الماليــة  الأوراق  أســواق  مؤشــرات 
ــث ارتفعــت مؤشــرات ثــاث  ــة، حي العربي
عشــرة بورصــة عربيــة مقابــل تراجــع 
ســجل  فيمــا  فقــط،  بورصــات  ثــاث 
المؤشــر المركــب لصنــدوق النقــد العربــي 
انخفاضًــا طفيفـًـا بنســبة 0.16 فــي المائــة 
مقارنــة بنهايــة الربــع الأول مــن عــام 
2026، وارتفــع بنســبة 1.08 فــي المائة 

علــى أســاس ســنوي.

ــواق  ــس الأس ــة تون ــدرت بورص وتص
العربيــة مــن حيــث ارتفــاع المؤشــرات 
الرئيســية بنســبة 29.28 فــي المائــة، 
بنســبة  المصريــة  البورصــة  تلتهــا 
دبــي  ســوق  ثــم  المائــة،  فــي   11.40
المائــة،  فــي   9.59 بنســبة  المالــي 
ــة بنســبة  ــأوراق المالي وســوق دمشــق ل
9.32 فــي المائــة، فيمــا ســجلت الســوق 
الماليــة الســعودية وبورصــة مســقط أبــرز 
التراجعــات خــال الفتــرة بنســبة 4.00 

علــى  المائــة  فــي  و8.09  المائــة  فــي 
التوالــي، بينمــا انخفــض مؤشــر ســوق 
العــراق لــأوراق الماليــة بنســبة 0.61 

فــي المائــة.

الســوقية،  القيمــة  صعيــد  وعلــى 
الإجماليــة  الســوقية  القيمــة  انخفضــت 
ــة بنســبة 0.59  ــة العربي للأســواق المالي
فــي المائــة، بمــا يعــادل 25.72 مليــار 
دولار أمريكــي، لتبلــغ نحــو 4316.88 
الربــع  بنهايــة  أمريكــي  دولار  مليــار 
ــةً بنحــو  ــام 2026، مقارن ــن ع ــي م الثان
فــي  أمريكــي  دولار  مليــار   4342.60
المقابــل،  وفــي  الأول.  الربــع  نهايــة 
ــة بنســبة  ارتفعــت قيمــة الأســهم المتداول
نحــو  إلــى  لتصــل  المائــة  فــي   8.70
ــةً  ــار دولار أمريكــي، مقارن 292.46 ملي
أمريكــي  دولار  مليــار   269.03 بنحــو 
الربــع الأول مــن عــام 2026. خــال 

فــي  النشــرة  هــذه  إصــدار  ويأتــي 
العربــي  النقــد  صنــدوق  دور  إطــار 
كشــريك فكــري ذو مكانــة، مــن خــال 
ــة  ــات الاقتصادي ــات والتحلي ــر البيان توفي
وتعــزز  القــرار،  متخــذي  تدعــم  التــي 
فهــم تطــورات أســواق الأوراق الماليــة 
العربيــة، بمــا يســهم فــي دعــم الاســتقرار 
الاقتصــادي والنمــو المســتدام فــي الــدول 

العربيــة.
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»البنــك  نشــرة  اليــوم  تصــدر 
صــوت  لتكــون  اليمنــي«  المركــزي 
والاقتصاديــة،  النقديــة  السياســة 
ونافــذة يطــل منهــا البنــك المركــزي 
علــى الــرأي العــام، وعلــى شــركائه 
ــة  ــة والاقتصادي مــن المؤسســات المالي

والمواطــن. والإعلاميــة 

تقليديــة  خبريــة  نشــرة  لســنا 
جهــود  يعكــس  منبــر  نحــن  فقــط، 
علــى  الحفــاظ  فــي  المركــزي  البنــك 
ــفافية،  ــز الش ــة، وتعزي ــتقرار العمل اس
وتطويــر القطــاع المصرفــي، ومواكبــة 
المحليــة  الاقتصاديــة  المتغيــرات 

والدوليــة. والإقليميــة 

وفــي هــذه المرحلــة التــي يمــر بهــا 
وطننــا، يصبــح الإعــام المتخصــص 
ضــرورة لا ترفــاً، فالقــرار الاقتصــادي 
ــة  ــم، والسياســة النقدي ــى فه ــاج إل يحت
تحتــاج إلــى شــرح، والمواطــن يحتــاج 
عــن  بعيــداً  موثوقــة  معلومــة  إلــى 

عدنـــان الجعفــــري
رئيـــس التحـــريــــر

الإعلام الإعلام 
ًًالمتخصص المتخصص 

ضرورة لا ترفا
ًً
ضرورة لا ترفا

الشــائعات والتأويــل.

ســنحرص فــي »البنــك المركــزي 
ــؤولة،  ــا مس ــون كلمتن ــي« أن تك اليمن
وتحليلنــا مهنيــاً، وطرحنــا موضوعيــاً، 
وسياســاته  البنــك  قــرارات  وســننقل 
كمــا هــي، ونفتــح مســاحة للحــوار مــع 
ــراء والمصرفييــن والأكاديمييــن،  الخب
ونســلط الضــوء علــى قصــص النجــاح 

ــي. ــاع المال ــي القط ــات ف والتحدي

ثقــة  بنــاء  هــو  الأول  هدفنــا 
المواطــن بالمعلومــة، وثقــة الســوق 
ــفافية  ــركاء بالش ــة الش ــات، وثق بالبيان
والحوكمــة والاســتقرار النقــدي، ومــن 
ــن  ــع المُهتمي ــق أدعــو جمي هــذا المنطل
بالشــأن الاقتصــادي أن يجعلــوا مــن 
للمســاهمة  مســاحة  النشــرة  هــذه 
ومــن  لكــم  فهــي  والبنــاء؛  والــرأي 

أجلكــم.

برئاسة محافظ البنك، رئيس مجلس الإدارة..

مجلس إدارة البنك المركزي اليمني يعقد اجتماعه الدوري السابع لعام مجلس إدارة البنك المركزي اليمني يعقد اجتماعه الدوري السابع لعام 20262026

البنك المركزي/ خاص:
عقــد مجلــس إدارة البنــك المركــزي 
ــام  ــابع لع ــدوري الس ــه ال ــي اجتماع اليمن
أحمــد  أحمــد  برئاســة الأســتاذ   ،2026
ــس  ــزي رئي ــك المرك ــظ البن ــب، محاف غال
أعضــاء  وبحضــور  الإدارة،  مجلــس 

المجلــس.

اســتمع  الاجتمــاع،  مســتهل  وفــي 
موجــز  تقريــر  إلــى  الإدارة  مجلــس 
أبــرز  فيــه  المحافــظ، اســتعرض  قدمــه 
والماليــة،  الاقتصاديــة  المســتجدات 
الإصلاحــات  برنامــج  تنفيــذ  وســير 
الهيكليــة الشــاملة فــي مختلــف القطاعــات 
ــا  ــي اتخذته ــراءات الت ــة، والإج الاقتصادي
لتعزيــز  المركــزي  والبنــك  الحكومــة 
الاســتقرار الاقتصــادي والمالي، وتحســين 
كفــاءة الأداء المؤسســي، ومواصلــة تنفيذ 

والماليــة. الاقتصاديــة  الإصلاحــات 

كمــا اســتعرض المحافــظ أمــام المجلس 
نتائــج مشــاورات الوفــد اليمنــي مــع بعثــة 
عُقــدت  التــي  الدولــي،  النقــد  صنــدوق 
ــان،  ــة عمّ ــة الأردني ــي العاصم ــراً ف مؤخ
اتفــاق  إلــى  بالتوصــل  توُجــت  والتــي 
علــى مســتوى الخبــراء بشــأن برنامــج 
ــدوق  ــراء صن ــه خب ــذي يراقب الإصــاح ال
 Staff-Monitored( الدولــي  النقــد 
أن  وأوضــح   .)Program – SMP
لدعــم  متكامــاً  إطــاراً  يمثــل  البرنامــج 
جهــود الحكومــة والبنــك المركــزي فــي 
ــة  تنفيــذ الإصلاحــات الاقتصاديــة والمالي
تعزيــز  فــي  يســهم  بمــا  والمؤسســية، 
الاســتقرار الاقتصــادي والمالــي، وتعزيــز 
ثقــة المجتمــع الدولــي وشــركاء التنميــة، 
لاســتقطاب  اللازمــة  الظــروف  وتهيئــة 

ــي. ــي والمال ــم الفن ــن الدع ــد م المزي

تنفيــذ  نجــاح  أن  المحافــظ  وأكــد 
البرنامــج يتطلــب التزامــاً كامــاً وتنســيقاً 
وثيقــاً بيــن مختلــف مؤسســات الدولــة، 
للوفــاء  اختصاصــه،  نطــاق  فــي  كلٌّ 
بالإصلاحــات والإجــراءات المتفــق عليهــا، 
باعتبــار ذلــك مســؤولية وطنيــة مشــتركة 
البرنامــج  أهــداف  تحقيــق  فــي  تســهم 

الاقتصــادي. التعافــي  فــرص  وتعزيــز 

المجلــس  اســتعرض  ذلــك،  بعــد 
ــى  ــة عل ــات المدرج ــن الموضوع ــدداً م ع
ــه، وفــي مقدمتهــا تطــورات  جــدول أعمال
الأوضــاع النقديــة والمصرفيــة، ومســتوى 
تنفيــذ قــرارات المجلــس الســابقة، وســير 
ــي  ــي البرامــج والمشــروعات الت العمــل ف
ينفذهــا البنــك المركــزي، الراميــة إلــى 
والمالــي،  النقــدي  الاســتقرار  تعزيــز 
القطــاع  ســامة  علــى  والمحافظــة 
ــع  ــة الدف ــاءة أنظم ــع كف ــي، ورف المصرف

الماليــة. والخدمــات 

مــن  عــدداً  المجلــس  ناقــش  كمــا 
والرقابيــة،  والإداريــة  الفنيــة  التقاريــر 
واطلــع علــى مســتجدات تنفيــذ خطــط البنك 
المؤسســية،  البنيــة  بتطويــر  المتعلقــة 

وتعزيــز الحوكمــة والرقابــة والالتــزام، 
والرقابيــة  التنظيميــة  الأطــر  وتحديــث 
وفــق أفضــل الممارســات الدوليــة، بمــا 
يعــزز الثقــة بالقطــاع المصرفــي، ويوســع 
نطــاق الشــمول المالــي، ويرتقــي بجــودة 

المصرفيــة. الخدمــات 

ــة  وأكــد مجلــس الإدارة أهميــة مواصل
تنفيــذ برنامــج الإصلاحــات الاقتصاديــة 
والماليــة الــذي تتبنــاه الحكومــة بالتعــاون 
ــة  ــاره خارط ــزي، باعتب ــك المرك ــع البن م
طريــق لتعزيــز الاســتقرار الاقتصــادي، 
والنقــدي،  المالــي  الانضبــاط  وترســيخ 
وتحســين بيئــة الأعمــال، وتعزيــز ثقــة 
الشــركاء الإقليمييــن والدولييــن بالاقتصــاد 
دعــم مســار  فــي  يســهم  بمــا  اليمنــي، 
التنميــة  وتحقيــق  الاقتصــادي  التعافــي 

المســتدامة.

عــدد  الاجتمــاع  عــن  تمخــض  وقــد 
مــن القــرارات المتعلقــة بالموضوعــات 
ــة  ــات المعني ــت القطاع ــة، وكُلِفّ المعروض
لتنفيذهــا. باتخــاذ الإجــراءات اللازمــة 

هــي مجموعــة الإجــراءات والقــرارات التــي 
الســيولة  لإدارة  المركــزي  البنــك  يتخذهــا 
وأســعار الفائــدة والمعــروض النقدي، بهــدف تحقيق 
اســتقرار الأســعار، والحفــاظ علــى اســتقرار النظــام 

المالــي، ودعــم النمــو الاقتصــادي المســتدام.

تعريف تعريف 
السياسة السياسة 
النقديةالنقدية

 أن البنــك المركــزي هــو الجهــة المســؤولة عــن إصــدار 
العملــة الوطنيــة وإدارة السياســة النقديــة فــي الدولــة.

ــوة  ــى الق ــاظ عل ــي الحف  أن اســتقرار الأســعار يســهم ف
ــة بالاقتصــاد. ــزز الثق ــود ويع الشــرائية للنق

يســاعد  بســيطًا،  كان  مهمــا  المنتظــم،  الادخــار  أن   
علــى مواجهــة الطــوارئ وتحقيــق الأهــداف الماليــة 

لمســتقبلية. ا
 أن اســتخدام القنــوات المصرفيــة الرســمية يســاهم فــي 

حمايــة الأمــوال ويعــزز ســامة المعامــات الماليــة.
 أن رفــع مســتوى الثقافــة الماليــة يســاعد الأفــراد علــى 
ــا، ويحــد مــن مخاطــر  اتخــاذ قــرارات ماليــة أكثــر وعيً

الاحتيــال المالــي.

هـــل تعلــــمهـــل تعلــــم


