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تى�� ح ��� جمعة��للبنو̂ �����ìلميز�ìنية���ìلم �ì�$تطو

���n�p�n�p�pسمبر�� ��ي



ضعة��لرقابة���ìلبنك���ìلمركز•����ìليمني خا جمهو$�ية���ìليمنية���ìل في���ìل ����ìلعاملة�� �öبلغ��عد�����ìلبنو̂

����ðسلامية�� سب��طبيعة��نشاطها���Šملكيتها���ðلى�����sبنو̂ ح سم��ب سمبر���p�r���n�p�n�p�pبنك��تق نهاية����ي

��� حكومية�����sبن � � �و̂ ���تقليدية�� ���qبنو̂

���تمويل���îصغر���Šتقد���nتلك جنبية�������uبنو̂ �î�Šعربية����� خاصة�������rفر���D�Šلبنو̂ حليه�� تقليدية��م

خلا���s�q�r���jفر�Š���Dمكتب��مو&�عة��على��مناطق جمهو$���من�� ختلفة��لل خدماتها���ìلم ��� �ìلبنو̂

حة �����ìلمفتو سابا ح حصائية��فقد��بلغ��عد�����ìل ����ìلإ جمهو$�ية�����Š�Šفقاً��لتقا$�ير���ìلبنو̂ في���ìل متفرقة��

�Ý�úسا ح ��)�r�Ø�v�p�p�Ø�s�s�s(لي�� �ìحو ���n�p�n�p�pسمبر�� تى��نهاية����ي ح لديها��

�rلمد�ìتفتقر���Šسية�� في���ìلمد�ì���rلرئي سي�� سا �îلشاملة��بشكل���ìلمصرفية���ì���� خدما ���öتتركز���ìل

تي �����ìلمالية���ìل حويلا خدمة���ìلت ���ëستثنا ����با خدما ض��تلك���ìل خر�ì�Š���Žلمناطق���ìلريفية���ðلى��بع �ìلأ

في �����ìلصر�ìفة���Šمكاتب���ìلبريد���ìلمنتشر†��� �����Šمنشآ ����Šفر���D�Šشركا تتم��عن��طريق��فر�ì���D�Šلبنو̂

�Ýلمناطق�ìتلك��

خز�ìنة( حكومية��)�ì���r�Š� �îل ستثما$���بالأ�ì���Z�ì�$�Šلمالية���ìل في���ìلا ��� �����ìلبنو̂ �ì�$ستثما �ìتتركز��معظم�����ö

سبب سبته���Š���J�q�r�Ý�wب سمبر���n�p�n�p�pما��ن لي���ìلأصو���jنهاية����ي جما �ðلى���ðسبتها�� ت��ن ث��بلغ حي

سييل في���Šعد���nقد$�†����ìلد�Šلة��على��ت تي��شهدها���ìلقطا�ì���Dلمصر حا��†����ìل سيولة���ìلنقدية���ìل �î&�مة���ìل

جعلها �Šعين������جا�ì���xلمو جز†���عن���ìلوفا���ëبالتز�ìماتها��ت ���عا ت���ìلبنو̂ ح خز�ìنة���îصب �����ìل �Š� �îنا

سيولة سب��ظر�ì���L�Šل ح حلية��ب �����ìلنقدية��بالعملة���ìلم حوبا س سقو���Lعلى���ìل ضع�� تقو���nبو

�rجمو ح جعلهم��ي �Š��� جمهو$���بالبنو̂ �ìلنقدية���ìلمتوفر†���لد���Žكل��بنك�����ìلأمر���ìلذ•���قلل��ثقة���ìل

�Ýلنقدية��لديها�ìهم�����$�ìمو���D�ìيد�ðعن��

�Š�îلاً×���مق � � � � � �دمة��عامة



�j�Š�ìجد خلا���jعا�����n�p�n�p�p���nفكما��هو��مبين��من���ìل حوظاً�� في��تطو$�اً��مل ���öشهد���ìلقطا�ì���Dلمصر

�n�p�n�p�pسمبر�� في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���s�p�r�r�Ý�q��� لي���îصو�ì���jلبنو̂ جما �ðلمرفقة��بلغ���ìحية�� ضا �ìلإي

�jمع �د�Š���jمليا$���$�يا���r�u�r�Ý�wقد$�ها�����†��سمبر�����n�p�n�p�oبزيا في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���r�u�t�w�Ý�rمقابل��

� خاصة�����Šفر�ì���D�Šلبنو̂ حلية���ìل حكومية�����ì�Šلم ����ìلتقليدية��)�ìل ت���ìلبنو̂ ساهم نمو���Š�����J�o�nقد��

�Ý�†��لي��تلك���ìلزيا جما �ðمن�����J�v�t�Ý�sسبة�� جنبية(��بن �ìلأ

�n�p�n�p�pسمبر�� في��نهاية����ي في��كما�� لي���îصو�ì���jلقطا�ì���Dلمصر جما �ðمن����� ���öبلغ��نصيب���ìلبنو̂

�ö�×تي سب��طبيعة��نشاطها���Šملكيتها(��كالأ ح سمة��ب )مق

�J�q�n�Ý�qحكومية�� ����ìل �ìلبنو̂

�J�p�v�Ý�vخاصة�� حلية���ìل ����ìلتقليدية���ìلم �ìلبنو̂

�J�p�n�Ý�oلإسلامية���ì��� �ìلبنو̂

�J�o�o�Ý�vلأصغر���ìلتمويل���ì��� بنو̂

�J�wجنبية�� ����ìلأ فر�ì���D�Šلبنو̂

�ö�×تي ���كالأ �Šتفاصيل��تطو$����îصو���jتلك���ìلبنو̂

في×� ����تطو$����ìلقطا�ì���Dلمصر �ìث �انياً×���مؤشر

� ����ìلإسلامية����بنو̂ خاصة�����ìلبنو̂ حلية���ìل حكومية�����ìلتقليدية���ìلم ����ìليمنية��)�ìل ت���îصو�ì���jلبنو̂ �î$�تفع

في��نهاية ���jمليا$���$�يا���r�u�u�q�Ý�uلى���ð���n�p�n�p�oسمبر في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���r�o�q�s�Ý�oلأصغر(��من���ìلتمويل���ì

�Ý�J�o�n�Ý�tنمو�����jمعد�Š���jمليا$���$�يا���r�s�v�Ý�tقد$�ها�����†��سمبر���n�p�n�p�pبزيا ��ي

سمبر في��نهاية����ي في�� لي���îصو�ì���jلقطا�ì���Dلمصر جما �ðمن�����J�w�oليمنية���ì��� �Šيبلغ��نصيب���ìلبنو̂

�ö�×تي ���n�p�n�p�pتفاصيلها��كالأ

����ìليمنية×� ���ö�oنشا>����ìلبنو̂



سمبر���ð���n�p�n�p�oلى في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���o�r�o�w�Ý�uحكومية��من�� ����ìل جم���îصو�ì���jلبنو̂ ح �î$�تفع��

�Ý�J�o�o�Ý�vنمو�����jمعد�Š���jمليا$���$�يا���o�t�v�Ý�pقد$�ها�����†��سمبر�����n�p�n�p�pبزيا في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���o�s�v�v

حكومية�� ����ìل �ì�ö�îلبنو̂

خاصة�� حلية���ìل ����ìلتقليدية���ìلم ���ì�ö�úلبنو̂
في��نهاية ���jمليا$���$�يا���o�p�v�q�Ý�wخاصة��من�� حلية���ìل ����ìلتقليدية���ìلم جم���îصو�ì���jلبنو̂ ح �î$�تفع��

سمبر�����n�p�n�p�pبزيا��†���قد$�ها�����p�p�t�Ý�pمليا$� في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���o�s�o�n�Ý�oلى���ð���n�p�n�p�oسمبر�� ��ي

�Ý�J�o�u�Ý�tنمو�����jمعد�Š���jيا�$

سلامية�� ����ìلإ ���ì�öلبنو̂
سمبر���ð���n�p�n�p�oلى في����ي ���jمليا$���$�يا���o�n�u�s�Ý�rلإسلامية��من���ì��� جم���îصو�ì���jلبنو̂ ح ض�� خف �ìن

جع �ìتر���jبمعد�Š���jمليا$���$�يا���o�w�Ý�p���†�$���8قد خفا سمبر�����n�p�n�p�pبان �o�n�s�t�Ý�pمليا$���$�يا���jنهاية����ي

�jلأصو�ìفي�� ���8 خفا جنبية���ìلذ•���قابله���ðن ���ìئع��عملائها��بالعملة���ìلأ�Š���8 خفا ���J�o�Ý�vنظراً��لإن

�Ýجنبية بالعملة���ìلأ
����ìلتمويل���ìلأصغر�� �����öبنو̂

سمبر���ð���n���p�n�p�oلى في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���s�q�t�Ý�oلاصغر��من���ìلتمويل���ì��� جم��نشا>���بنو̂ ح �î$�تفع��

���J�o�s�Ý�sنمو�����jمع �د�Š���jمليا$���$�يا���v�q�Ý�q���x�$قد���Dبا$�تفا���n�p�n�p�pسمبر في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���t�o�w�Ý�r

����على���îصو���jبنك��تمويل���îصغر �îتي��طر في��نصف�� �لك���ìلإ$�تفا�ð���Dلى���ìلزيا��†����ìل سبب�� جع���ìل �Šير

���تمويل���îصغر في��عا�ð�Š�����n�p�n�p�o���nلى��بد���ëمز�Š�ìلة���ìلنشا>���لعد����)�p(��بنو̂ ص��له�� خ جديد��$�

ص خ جديد���ìلذ•���$� ث��بلغ��مقد�ì���$�ìلزيا��†���لأصو�ì���jلبنك���ìل حي ���n�p�n�p�p���nفي��عا ص��لها�� خ جديد†���$�

�r�u�Ý�vمبلغ�����n�p�n�p�p���nفي��عا خصة�� جديد†����ìلمر ����ìل جمو�î���Dصو�ì���jلبنو̂ في��عا���n�p�n�p�o���nمع��م له��

�Ý�jمليا$���$�يا

جنبية×� ����ìلعربية���ì�Šلأ ���ö�pفر�ì���D�Šلبنو̂
�p�n�p�oسمبر�� في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���r�s�r�Ý�pجنبية��من�� ����ìلعربية���ì�Šلأ جم��نشا>����ìلبنو̂ ح �ì$�تفع��

�jمع �د�Š���jمليا$���$�يا���o�t�Ý�r���x�$قد���Dبا$�تفا���n�p�n�p�pسمبر في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���r�u�n�Ý�tلى���ð���n

�Ý�J�q�Ý�tنمو��



�×�� خد�ìما ست �����ì�Šلا�$�ìلم � �و�ì���×ًثالثا

�×���$�ìلم � � � � � �و�ì��
سمبر�����n�p�n�p�pبالمقا$�نة��مع�� في��نهاية����ي ��� ����للبنو̂ تي��توفر �����ìل�$�ìلم �و�ìلي�� جم �ا �ðبلغ��

لي×� ح �و���ìلت �ا سمبر���n�p�n�p�oمبلغ�����t�s�n�Ý�tمليا$���$�يا���jمو&�ع �ة��عل �ى���ìلن نهاية����ي

�Ý�jمليا$���$�يا���o�v�q�Ý�pبمبلغ�����ëلعملا�ìئع���ì���Šلي�� جما �ðفي�� ���†����Ë&�يا

�Ý�jمليا$���$�يا���p�rليمن��بمبلغ���ìفي�� ��� في���ìلأ$�صد†���للبنو̂ ���†����Ë&�يا

�Ý�jمليا$���$�يا���o�r�tبمبلغ������ حتياطيا ,����ìلما�ì�Š���jلا �î�$في�� ���†����Ë&�يا

�Ý�jمليا$���$�يا�o�p�n�Ý�tبمبلغ������ خصصا في���ìلم ���†����Ë&�يا

�Ý�jمليا$���$�يا�u�Ý�pلمتنوعة��بمبلغ���ì���nخصو في���î$�صد†����ìل ���†����Ë&�يا

�Ý�jمليا$���$�يا�o�v�Ý�uحصيلها��بمبلغ�� في��ت ��� ص���ìلديو�ì���rلمشكو̂ خص في��م ���8 خفا �ì��Ïن

�Ý�jمليا$���$�يا���o�r�p�Ý�rخا$�����بمبلغ�� في���ìل سلين�� �ìلمر�ì�Š��� ���8لد�ì���Žلبنو̂ خفا �ì��Ïن

�Ý�jمليا$���$�يا���v�Ý�s���8بمبلغ�� �Šلقر�ì���†صد�$�ìفي�� ���8 خفا �ì��Ïن

�×�� خ � � �د�ìم �ا ست ���ìلا
�� ج �الا في���ìلم ���n�p�n�p�pسمبر�� في��نهاية����ي ����لديه �ا�� ي��توف �ر �����ìلت ��$�ìلم �و�ì��� ت���ìلبن �و̂ خ �دم ست �ì

�ìلت �الي �ة×�

�Ý�jمليا$���$�يا�q�Ý�tخزينة��بمبلغ���� ��Ë&�يا��†���نقد��بال

���Ý�jمليا$���$�يا�u�t�Ý�uحلية��بمبلغ�� في���ìلأ�ì���Z�ì�$�Šلمالية���ìلم ���� �ì�$ستثما ��Ë&�يا��†����ìلا

�Ý�jمليا$���$�يا���t�s�Ý�sجنبية��بمبلغ�� في���ìلأ�ì���Z�ì�$�Šلمالية���ìلأ ���� �ì�$ستثما ��Ë&�يا��†����ìلإ

�Ý�jمليا$���$�يا���q�v�o�Ý�tلمركز•���بمبلغ���ìلبنك���ì���Žلأ$�صد†���لد�ì���†����Ë&�يا

�Ý�jمليا$���$�يا���p�u�Ý�tليمن��بمبلغ���ìفي�� ��� ����لد�ì���Žلبنو̂ سابا ح ����Ë&�يا��†����î$�صد†����ìل

�Ý�jمليا$���$�يا�o�u�Ý�vلثابتة��بمبلغ���ì���jلأصو�ìفي�� ��Ë&�يا��†���صا

�Ý�jمليا$���$�يا���u�o�Ý�tلمتنوعة��بمبلغ���ì���jلأصو�ì���†������Ë&�يا

�Ý�jمليا$���$�يا���t�Ý�pخا$�����بمبلغ�� في���ìل سلين�� �ìلمر�ì�Š��� في���î$�صد†���للبنو̂ ���8 خفا �ì��Ïن



$��ìبع � � �اً×����ìل � �و���ìئ � �ع×�

سمبر�ð���n�p�n�p�oلى في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���q�Ø�t�p�u�Ý�vمن����� ت���î$�صد†����ìلو���ìئ �ع��لد�ì���Žلبنو̂ �ì$�تفع

سمبر�����n�p�n�p�pبزيا��†���قد$�ها�����o�v�q�Ý�pملي �ا$���$�يا�Š���jمع �د���jنمو في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���q�Ø�v�o�o

سمبر في��نهاية����ي لي���ìلو���ìئع�� جما �ðمن�����J�t�t�Ý�vسبة�� ����ìلتقليدية��بن ت���ìلبنو̂ ساهم �Š���Ý�J�s�Ý�o

�ö�×لي حو���ìلتا ت��تفاصيل��تطو$����ìلو���ìئع��على���ìلن �Š�����n�p�n�p�pكان

سب���ìلعملة×� ح �ìلو���ìئع��ب

حلية �ì���ö�o$�صد†����ìلو���ìئع��بالعملة���ìلم

في��نه �اية ���jمليا$���$�يا���p�Ø�n�o�q�Ý�wحلية��من�� ت���î$�صد†����ìلو���ìئ �ع��بالعملة���ìلم �ì$�تفع

�p�r�t�Ý�tقد$�ها�����†��سمبر�����n�p�n�p�pبزيا في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���p�Ø�p�t�n�Ý�sلى���ð���n�p�n�p�oسمبر ��ي

�Ý�J�o�p�Ý�pنمو�����jمع �د�Š���jمليا$���$�يا

جنبية �ì���ö�p$�صد†����ìلو���ìئع��بالعملة���ìلا

حلية��من�����o�Ø�t�o�q�Ý�wملي �ا$� جنبية��بما��يعا��لها��بالعملة���ìلم �����ìلأ ت���ìلو���ìئ �ع��بالعملا ض خف �ìن

في ���jملي �ا$�$�ي �ا�o�Ø�s�s�n�Ý�sحلية�� سمبر�ð���n�p�n�p�oل �ى��ما��يعا��لها��بالعملة���ìلم في��نهاية����ي ���jي �ا�$

�Ý�J�q�Ý�wجع�� �ìتر���jمعد�Š���jمليا$���$�يا���t�q�Ý�r���x�$���8قد خفا سمبر���n�p�n�p�pبان نهاية����ي

سب��طبيعة���Šنوعية��كل��منها×� ح ���ìلو���ìئع��ب

خطا$�×��� ت���ìلطلب���Šبإ ح جا$�ية���Šت �����ìل سابا ح �ì���ö�oل

���من�����o�u�n�s�Ý�sمليا$� خطا$���لد�ì���Žلبنو̂ ت���ìلطلب���Šبإ ح جا$�ية���Šت �����ìل سابا ح ت���î$�ص �د†����ìل �ì$�تفع

�†��سمبر���n�p�n�p�pبزيا في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���o�v�q�u�Ý�uلى���ð���n�p�n�p�oسمبر�� في��نهاية����ي ���jيا�$

�Ý�J�u�Ý�vنمو�����jمع �د�Š���jمليا$���$�يا�o�q�p�Ý�pقد$�ها��



جل ���ìئع��لآ�Š���ö�p
سمبر���ð���n���p�n�p�oلى في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���o�Ø�p�w�w�Ý�pجل��من�� ت���î$�صد†����ìلو���ìئع��لآ ض خف �ìن

�jمع �د�Š���jمليا$���$�يا���o�n�Ý�p���x�$���8ق �د خفا سمبر���n�p�n�p�pبان في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا�o�Ø�p�v�w

�Ý�J�n�Ý�v���8 خفا �ìن

���ìئ � � �ع���ìلتوفير×��Š���ö�q
سمبر���ð���n�p�n�p�oلى في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���r�p�t�Ý�vلتوفير��من���ìئ � �ع���ì���Š���†ص � �د�$�îت�� �ì$�تفع

سمبر���n���p�n�p�pبزيا��†���ق �د$�ها���q�w�Ý�sمليا$���$�يا�Š���jمع �د���jنمو في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���r�t�t�Ý�q

�Ý�J�w�Ý�p

جمد†�×� خصصة���ì�Šلم �ì���ö�rلو���ìئع���ìلم
في��نهاية ���jمليا$���$�يا���o�w�t�Ý�qجمد†���من�� خصصة���ì�Šلم ت���î$�صد†����ìلو���ìئ �ع���ìلم �ì$�تفع

سمبر���n�p�n�p�pبزيا��†���ق �د$�ها�����p�o�Ý�vمليا$� في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���p�o�v�Ý�oلى���ð���n�p�n�p�oسمبر�� ��ي

�Ý�J�o�o�Ý�oنمو�����jمع �د�Š���jيا�$

�����ìلد�ìئنة×� سب���ìلقطاعا ح �ìلو���ìئع��ب

ختلط×� �ì���ö�oلقط � � � �ا�ì���Dلعا�ì�Š���nلم
في��نهاية ���jمليا$���$�يا���p�u�s�Ý�oمن����� ختلط��لد�ì���Žلبن �و̂ ���ìئ �ع���ìلقط �ا�ì���Dلع �ا�ì�Š���nلم�Šت�� �ì$�تفع

سمبر�����n�p�n�p�pبزيا��†���قد$�ها في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���r�n�o�Ý�qلى���ð���n�p�n�p�oسمبر�� ��ي

�Ý�J�r�s�Ý�wنمو�����jمعد�Š���jمليا$���$�يا�o�p�t�Ý�p

�×�4 خ � �ا �ì���ö�pلقط � �ا�ì���Dل
�� �����ìلتعا�Šنية���ì�Šلشركا جمعيا �����ì�Šل حلية���ì�Šلهيئا �����ìلم ���4بالشركا خا يتمثل���ìلقطا�ì���Dل

���ìئ �ع�Š���†ص �د�$�îت�� ض خف �������Šقد���ìن�ìلأفر�ì�Šليمنية���ìجمهو$�ية�� في���ìل تي��تعمل�� جنبية���ìل �ìلأ

�jمليا$���$�يا���p�u�w�r�Ý�uلى���ð���n�p�n�p�oسمبر في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���q�n�w�s�Ý�tمن�����Dلقط �ا�ì���ìهذ

�Ý�J�w�Ý�u���8 خفا ���8قد$����q�n�n�Ý�w���xمليا$���$�يا�Š���jمعد�ì���jن خفا سمبر���n�p�n�p�pبان نهاية����ي



ي×� ج � خا$� ���ö�qقط � �ا�ì���Dلع �الم���ìل

�ö�×ي��بما��يلي�� ج خا$� يتمثل��قطا�ì���Dلعالم���ìل

سكرية �����ìلع سا س جنبي�����ìلمؤ �������ìلتمثيل���ìلأ �������ìلقنصليا �ì�$سفا جنبية×����ìل �����ìلأ حكوما ‌�ì�ö�îل

�Ýح تي��لا��تهد�ð���Lلى���ìلرب جنبية���ìل �����ìلأ �����ìلد�Šلية�����ìلهيئا �����ì�Šلمنظما سا س جنبية�����ìلمؤ �ìلأ

�Ý�� خا$� في���ìل تي��تعمل�� جنبية���ìل �����ìلأ سا س ‌�ì���ö�úلمؤ

�ö�×لأتيه�ì���<�Šجانب��بالشر �����ìلأ�ìلأفر�ì���ö�� ‌

�Ýسنة في���ìلبلا����عن��فتر†��� جانب���ìلذين��تقل���ðقامتهم�� سيا���ì���öلز�ì���$�ì�Šلأ �ì���öل

�Ýحلاتهم �$���jخلا ����خر���ìلذين��يبيتو���rبالبلا �ìلبو�ì�Š���r�ìلطير�ìطاقم�������ìفر�î���ö

�†��حد ���8مها���nم سنة��بغر في���ìلبلا����لفتر†���تقل��عن���ìل ���rلذين��يمكثو�ìجانب�� �����ìلأ�ìلأفر�ì���ö

�Ý�� �ìمعد���Š�î���� مثل��تركيب���òلا

��في���ìلبلا ساتها���ìلد�Šلية���ì�Šلذين��يقل��بقاهم�� س جنبية���Šمؤ �����ìلأ حكوما �����ìلعاملو���rبال�ìلأفر�ì���ö

�Ýسنة عن��فتر†���

�r�Š��سكرية���Šمن��يعولونهم�� �����ìلع ضا�ì���ëلبعثا سيو�ì�Š���rلقنصليو�î�Š���rع �ì���öلممثلو�ì���rلدبلوما

�Ý���ìلنظر���ðلى��فتر†���بقائهم��بالبلا

�Ýلموسمية��فقط�ìلعمالة���ì���8 في���ìلبلا����بغر �ì���öلعما�ì���jلموسميو�ì���rلذين��تكو�ð���rقامتهم��

�Ý��خا$�����لفتر†���عا���nعلى���ìلأقل��عند��&�يا$�تهم��للبلا في���ìل ���rلمقيمو�ì���rليمنيو�ì���rطنو�ìلمو�ì���ö




�n���p�n�p�oسمبر�� في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���p�s�u�Ý�pمن�����Dلقط �ا�ì���ìئ �ع��هذ�ì���Š���†صد�$�îت�� �Šقد���ì$�تفع

�jمعد�Š���jمليا$���$�يا���q�s�u�Ý�wقد$�ها�����†��سمبر���n���p�n�p�pبزيا في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���t�o�s�Ý�oلى���ð

�Ý�J�o�q�w�Ý�pنمو



�×�� �ì�Š���8لتمويلا �Šلقر�ì���×ًسا خام
����)�ìلمنتظمة���ì�Šلمصنفة(���ìلمقدمة �����ì�Šلتمويلا سلفيا �ì�Š���8ل �Šلقر�ì���†صد�$�îت�� ض خف �ìن

في��نهاية ���jمليا$���$�يا���s�s�r�Ý�rختلفة��من�� �����ìلمدينة���ìلم ����ìلعاملة��للقطاعا من���ìلبنو̂

�v�Ý�s���x�$���8قد خفا سمبر���n�p�n�p�pبان في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���s�r�s�Ý�wلى���ð���n���p�n�p�oسمبر�� ��ي

�Ý�J�o�Ý�s���8 خفا مليا$���$�يا�Š���jمعد�ì���jن

لي���ìلو���ìئع جما �ðلى���ð��)لمصنفة�ì�Šلمنتظمة���ì(���� �ì�Š���8لتمويلا �Šلقر�ìلي�� جما �ðسبة�� تبلغ��ن

�Ý�n�p�n�p�oسمبر�� في��نهاية����ي ���J�o�s�Ý�qمقابل�����n�p�n�p�pسمبر في��نهاية����ي ���J�o�r�Ý�q
�8 �Šلقر�ìحفظة�� ����ìلتمويل���ìلأصغر��على�����J�p�t�Ý�tمن��م ����ìلإسلامية��مع��بنو̂ حو&����ìلبنو̂ ت

�Ý�n�p�n�p�pسمبر في��نهاية����ي ���J�u�q�Ý�rلتقليدية��على���ì��� حو&����ìلبنو̂ ����بينما��ت �ì�Šلتمويلا

سب���ìلعملة×� ح ����ب �ì�Š���8لتمويلا �Šلقر�ì

حلية ����بالعملة���ìلم �ì�Š���8لتمويلا �Šلقر�ì���†صد�$�ì���ö�o
حلية��من�����p�n�rمليا$� �����ìلمقدمة��بالعملة���ìلم �����ì�Šلتمويلا سلفيا �ì�Š���8ل �Šلقر�ìت�� ض خف �ìن

�8 خفا سمبر���n���p�n�p�pبان في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���o�w�s�Ý�vلى���ð���n���p�n�p�oسمبر�� في��نهاية����ي ���jيا�$

�Ý�J���rجع�� �ìتر���jمعد�Š���jمليا$���$�يا���v�Ý�p���†�$قد

جنبية ����بالعملة���ìلا �ì�Š���8لتمويلا �Šلقر�ì���†صد�$�ì���ö�p
جنبية��بما��يعا��لها �����ìلا �����ìلمقدمة��بالعملا �����ì�Šلتمويلا سلفيا �ì�Š���8ل �Šلقر�ìت�� ض خف �ìن

سمبر���ð���n�p�n�p�oلى��ما��يعا��لها في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���q�s�n�Ý�rحلية��من��مبلغ�� بالعملة���ìلم

���8بما��يعا��لها خفا سمبر���n�p�n�p�pبان في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���q�s�n�Ý�oحلية��بمبلغ�� بالعملة���ìلم

�Ý�J�n�Ý�o���8 خفا حلية��قد$�†������n�Ý�qمليا$���$�يا�Š���jبمع �د�ì���jن بالعملة���ìلم



�����ìلمنتظمة��)�ìلعاملة( �ì�Š���8لتمويلا �Šلقر�ì���†صد�$�ì���ö�o
جو��تها×� سب�� ح ����ب �ì�Š���8لتمويلا �Šلقر�ì

في��نهاية ���jمليا$���$�يا���p�r�w�Ý�rلمنتظمة��من���ì���� �����ì�Šلتمويلا سلفيا �ì�Š���8ل �Šلقر�ìت�� ض خف �ìن

���8قد$�†������q�pمليا$� خفا سمبر���n���p�n�p�pبان في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���p�o�u�Ý�rلى���ð���n�p�n�p�oسمبر�� ��ي

�Ý�J�o�p�Ý�vجع�� �ìتر���jمعد�Š���jيا�$

�����ìلمصنفة��)غير���ìلعاملة( �ì�Š���8لتمويلا �Šلقر�ì���†صد�$�ì���ö�p
سمبر في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���q�n�sلمصنفة��من���ì���� �ì�Š���8لتمويلا �Šلقر�ì���†صد�$�îت�� �ì$�تفع

�jمليا$���$�يا���p�q�Ý�s���†�$قد���Dبا$�تفا���n���p�n�p�pسمبر في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���q�p�v�Ý�sلى���ð���n���p�n�p�o

�Ý�J�u�Ý�uنمو�����jمعد�Š

�×���jجا �ì�Š���8لآ �ìلأغر�ìسب�� ح �����ìلمقدمة��ب �ì�Š���8لتمويلا �Šلقر�ì��
ج �ا$�†�×� ���ö�oتمويل���ìلت

�o�u�vجا$�†���من�� �����ìلمقدمة��لتمويل���ìلت �����ì�Šلتمويلا سلفيا �ì�Š���8ل �Šلق �ر�ì���†صد�$�îت�� ض خف �ìن

�n�p�n�p�pسمبر في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا�Ý�o�u�nلى���ð���n�p�n�p�oسمبر�� في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا

�Ý�J�r�Ý�s���8 خفا ���8قد$����v���xمليا$���$�يا�Š���jمعد�ì���jن خفا بان

���ö�pتمويل���ìلصناع �ة
�r�q�Ý�wلصناع �ة��من���ìلمق �دم �ة��لتموي �ل���ì���� �����ì�Šلتمويلا سلفي �ا �ì�Š���8ل �Šلق �ر�ì���†ص �د�$�îت�� �î$�تفع

�Dبا$�تفا���n�p�n�p�pسمبر في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���u�n�Ý�pلى���ð���n�p�n�p�oسمبر�� في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا

�Ý�J�s�w�Ý�wنمو�����jمع �د�Š���jمليا$���$�يا���p�t�Ý�q���x�$قد
���ö�qتمويل���ìلبنا�ì�Š���ëلتشييد×�

�r�p�Ý�vلتشييد��من���ì�Š���ëلبنا�ìلمق �دمة��لتمويل���ì���� �����ì�Šلتمويلا سلفي �ا �ì�Š���8ل �Šلق �ر�ìت�� ض خف �ìن

�n�p�n�p�pسمبر في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���q�u�Ý�wلى���ð���n�p�n�p�oسمبر�� في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا

�Ý�J�o�o�Ý�rجع�� �ìتر���jمع �د�Š���jمليا$���$�يا���r�Ý�w���x�$���8قد خفا بان



�×� سما̂ ���ö�rتم �ويل���ìلز$��ìعة���Šصيد���ìلأ
� ح �ة��لتموي �ل���ìلز$��ìع � �ة���Šصي �د���ìلأسما̂ �����ìلممنو �ì�Š���8لتم �ويلا �Šلق �ر�ì���†ص �د�$�îت�� ض خف �ìن

في��نهاية ���jمليا$���$�يا���u�p�Ý�wلى���ð���n�p�n�p�oسمبر�� في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���w�p�Ý�uمن��

�Ý�J�p�o�Ý�rجع�� �ìتر���jمع �د�Š���jمليا$���$�يا���o�w�Ý�v���x�$���8قد خفا سمبر���n�p�n�p�pبان ��ي

�n�p�n�p�pسمبر في��نهاية����ي ���8 �ìلأغر�ìسب�� ح حة�� �����ìلممنو �ì�Š���8لتمويلا �Šلقر�ì���D�&تتو�Š

لي×� حو���ìلتا على���ìلن

�����n�����rلبي � � � � � � � � �ا�ì���������n���p�n�p�pسمبر�� ��ي

�����o�����†�$جا ���������q�o�Ý�o�Jتمويل���ìلت

�����p�������Žخر �î���� �����������q�s�Ý�u�Jتمويلا

�����qلصناعة�������ìتمويل���������o�p�Ý�w�J

�����rلتشييد�������ì�Š���ëلبنا�ìتمويل�������u�J

�����s����� سما̂ ���������o�q�Ý�q�Jتمويل���ìلز$��ìعة���Šصيد���ìلأ

لي���� جما �ì�����o�n�n�Ý�n�Jلإ

�×�rلدي � � � �و�ì���� خصص � �ا ساً×���م ��سا
�p�t�q�Ý�oلى���ð���n�p�n�p�pسمبر�� في��نهاية����ي ص���ìلديو�ì���rلمصنفة��)غير���ìلعاملة(�� خص ت��م �ì$�تف �ع

�jمليا$���$�يا���o�v�Ý�uقد$�ها�����†��سمبر�����n�p�n�p�oبزيا في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���p�r�r�Ý�rمقابل�����jمليا$���$�يا

سياسة �����ì�Šل سب���ìلتعليما ح ���� خصصا ���بتكوين���ìلم �Šمعد���jنمو��قد$��Š���Ý�J�u�Ý�t���xتلتز�ì���nلبنو̂

سبة ث��تم��$�فع��ن حي ��� حفاظاً��على���ìلملا�ì���†�ëلمالية��للبنو̂ حتر�ì&�ية��للبنك���ìلمركز•����Š �لك�� �ìلا

����ìلتمويل���ìلأصغر�����Šقد جا$�ية�����J�s���Šلبنو̂ ����ìلت �����ìلعامة��من���ì���J�oلى�����J�pللبنو̂ خصصا �ìلم

���ìسد ���nعد�Š����تي��تمر��بها���ìلبلا ضا�ì���Dلاقتصا��ية���ìل �Šجة��للأ سبة��نتي ت��هذ�ì���xلن �ì$�تفع

�Ýية��جة��لتعثر���Šتوقف���ìلعديد��من���ìلأنشطة���ìلاقتصا ضين��لديونهم��نتي �ìلمقتر



حق � �و�ì���Zلملكي � � � �ة×� سابعاً×���
في��نهاية ���jملي �ا$���$�يا���s�p�q�Ý�uلى���ðلعاملة���ì��� حقو�ì���Zلملكية��للبنو̂ لي�� جما �ðتفع���$�ì

�o�r�t�Ý�oقد$�ها�����†��سمبر�����n�p�n�p�oبزيا في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���q�u�u�Ý�tمقابل�����n�p�n�p�pسمبر ��ي

�Ý�J�q�v�Ý�uنمو�����jمعد�Š���jمليا$���$�يا

حكومية×� في���ìلأ�ì���Z�ì�$�Šلمالية���ìل ��� �����ìلبنو̂ �ì�$ستثما �ì���$ثامناً×���تطو
خز�ìنة(���ðلى���o�v�p�w�Ý�oمليا$� حلية��)�ì���r�Š� �îل في���ìلأ�ì���Z�ì�$�Šلمالية���ìلم ستثما$��� ت���î$�صد†����ìلا �ì$�تفع

�†��سمبر�����n�p�n�p�oبزيا في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا�o�u�q�pمقابل�����n�p�n�p�pسمبر في��نهاية����ي ���jيا�$

�Ý�J�s�Ý�tنمو�����jمعد�Š���jمليا$���$�يا���w�u�Ý�oقد$�ها��

سلين×� �ìلمر�ì���Žلد���� سابا ح جية���ì�Šل خا$� سعاً×����ìلأصو�ì���jل تا
سلين���ðلى��ما��يعا��لها��بالريا�ì���jليمني �ìلمر�ì���Žلد���� سابا ح جية���ì�Šل خا$� ت���ìلأصو�ì���jل ض خف �ìن

سمبر�����n�p�n�p�pمقابل��ما��يعا��لها��بالريا�ì���jليمني��بمبلغ في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا�s�t�nبمبلغ��

�jمعد�Š���jمليا$���$�يا���o�r�p�Ý�r���x�$���8قد خفا سمبر�����n�p�n�p�oبان في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا���u�n�p�Ý�r

�Ý�J�p�n�Ý�qجع�� �ìتر

ضي �ة×� �����ìلع �ر عاشراً×����ìلالتز�ìم �ا
سي تي��تمثل��بشكل��$�ئي �����ìلميز�ìنية���ì�Šل خا$� ����ضية��)بنو �����ìلعر ت���î$�صد†����ìلالتز�ìما �ì$�تفع

�r�r�n�Ý�rلى���ð���n�p�n�p�oسمبر�� ستندية(��من�����r�p�s�Ý�oنهاية����ي �����ìلم �ì��ضما�ì�Š���rلاعتما �����ìل خطابا

�Ý�J�q�Ý�sنمو�����jمعد�Š���jمليا$���$�يا���o�s�Ý�qقد$�ها�����†��سمبر�����n�p�n�p�pبزيا في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا

س � �ة���ìلنقدي � �ة×� سيا �����ìل �ì�Š���î��
سب �ة ث��تبلغ��ن حي ي��عل � �ى���ìلو���ìئع��بالد�Šلا$����ì�Šلريا���jثابتة�� ي���ìلإلز�ìم حتياط � سبة���ìلا ت��ن ���ö�oما&��ìل

ي��على طي���ìلالز�ìم حتيا سبة���ìلا حلية���Š���J�uن ي��على���ìلو���ìئع��بالعملة���ìلم طي���ìلالز�ìم حتيا �ìلا

�Ý�J�o�nجنبية�� �����ìلأ �ìلو���ìئع��بالعملا
�Ý�J�o�sسب �ة�� حد���ìلأ��نى��لمع �د�ì���jلفائ �د†���على���ìلو���ìئع��بالريا���jثابتاً��عند��ن ���ö�pما&��ì���j�ìل



في×� جه���ìلقطا�ì���Dلمصر �ìتي��تو �����ìل �����ì�Šلصعوبا حديا �îهم���ìلت

حلية×� سيولة���ìلنقدية��بالعملة���ìلم �î�ö�o&�مة���ìل
�� حكومة��على����فع���Š� �îنا سيولة���ìلنقدية���Šبعد���nقد$�†����ìل ���متأثر†���بأ&�مة���ìل ت���ìلبنو̂ ���Öما&��ìل

�����ðلى ���î�Šلتعامل��معها���ìفي�� جمهو$��� ����بد�Š$�ها���ðلى��فقد���r�ìثقة���ìل ���îتي�� سابقة���ìل خز�ìنة���ìل �ìل

ض خا ���بع جؤها���ðلى���ìت حلي���Šل ����عملائها��من���ìلنقد���ìلم جا حتيا ����ìلوفا���ëبا عد���nمقد$�†����ìلبنو̂

في��توقف سلبية�� ���� سا تي��كا���rلها���ìنعكا سيولة��لديها���ì�Šل �����ìل ستويا حفا@���على��م �ìلتد�ìبير��لل

�Dلقطا�ì���� خا$� لي���ìنتقا�ì���jلد�ì���†�$�Šلنقدية���ðلى�� ض���ìلعملا���ëعن���ìلتعامل��معها���Šبالتا بع

تي×� في���ìلآ ت��تلك���ìلتد�ìبير�� في���Šتمثل �ìلمصر

�Ý�ëلعملا�ì���� حوبا س سقو���Lمالية���Š&�منية��ل حديد�� ���öت

�Ý�•لنقد�ì���Lللصر���, سا خر���Žكأ �î��� حوبة��من��بنو̂ س �����ìلمصرفية���ìلم �öعد���nقبو�ì���jلشيكا

سبة��كبير†� هي��ن �Š���J�w�p���n�p�n�p�pسمبر في��نهاية����ي في�� سيولة��للقطا�ì���Dلمصر سبة���ìل ت��ن ���Öبلغ

ضي��بأ���rلا تي��تق سبة���ìلمقر$�†���من���ìلبنك���ìلمركز•����ì�Šل حد���ìلأ��نى��للن ت��بال جدا���ì� �ð��ًما��قو$�ن

� جة��لعد���nمقد$�†����ìلبنو̂ قي��نتي حقي سيولة���ìل ستو�ì���Žل تقل��عن���ð�����J�p�sلا���îنها��لا��تعبر��عن��م

جز�ì���ëلأكبر��من تي��تمثل���ìل خز�ìنة���ì�Šل في���ì���r�Š� �îل ستثما$��ìتها�� �ìسييل�� ت���ìلر�ìهن��على��ت في���ìلوق

�Lلظر�ìفي�� سيولة�� سبة���ìل تي��ن جد�ì���j�Šلآ ح���ìل ض ����Šيو سييل��لد�ì���Žلبنو̂ �ìلأصو�ì���jلقابلة��للت

خز�ìنة��منها×� ستنز�ì���r�Š� �î���j�ìل �ìحالة��تم�� في�� �Šلطبيعية���ì

سائلة���� سيولة�������ìلأصو�ì���jل سبة���ìل ن

خز�ìنة���� ���������v�w�Ý�q�Jمع���î$�صد†����ì���r�Š� �îل

خز�ìنة���� �����������r�s�Ý�q�Jبد�î���r�Š$�صد†����ì���r�Š� �ìل



جنبية×� سيولة��بالعملة���ìلأ �ì�ö�pل
في ض���ìلنقد�� خف ���بمعد�ì���J�p�n�Ý�q���jن جية��للبنو̂ خا$� �ì���8لأ$�صد†����ìل خفا ضافة���ðلى���ðن بالإ

�jمليا$���$�يا�o�p�r�Ý�rحلية��بمبلغ�� جنبية���ðلى��ما��يعا��لها��بالعملة���ìلم ���بالعملة���ìلأ خز�ìئن���ìلبنو̂

�8 خفا سمبر�����n�p�n�p�oبإن في��نهاية����ي ���jمليا$���$�يا�o�s�q�Ý�sمقابل�����n�p�n�p�pسمبر�� في��نهاية����ي

���$�ìلمو�ì���8 خفا جع��كل�� �لك���ðلى���ìن �Š���J�o�w���8ير خفا قد$����p�w�Ý�o�xمليا$���$�يا�Š���jمعد�ð���jن

� سلباً��على��عد���nمقد$�†����ìلبنو̂ س�� جنبي���Šهذ���ìبد�ì���x�$�Šنعك ���من���ìلنقد���ìلأ حة��للبنو̂ �ìلمتا

���ìسد �Šستندية�� �����ìلم �ì��ح���ìلاعتما جنبية���Šفت ����عملائها��من���ìلعملة���ìلأ جهة��طلبا �ìعلى��مو

في ���8تمثل���îهمها�� خفا ���� �لك���ìلان �Šحد في�� ت��عو�ìمل��عد†��� ساهم ث�� حي حاصيل���� �ìلت

�ìلعو�ìمل���ìلتالية×�

�Ý���$خا ��†���من���ìل�$�ìلو�ì���� حويلا �ì���8لت خفا �ì���öن

��في��عد حين�� سانية���ì�Šلمان �����ìلإن جنبي��من��مصا��$����ìلمنظما �����ìلنقد���ìلأ ���öتركز��تدفقا

�Ý� ����من���ìلبنو̂�Šحد م

�Ýلنظامية�ìغير�����Zسو �����ìلمغتربين��تتم��عبر���ìل حو�ìلا سبة���ìلأكبر��من�� �ì���öلن

�×�Žخر �î���� حديا �ö�qت
�Ýحلية جو����سعرين��صر���Lللعملة���ìلم �Š�Š���•لنقد�ì���nسا �ì���ö�oلإنق

�Ýلتشغيلية�ìخاطر�� �ì���ö�p$�تفا�ì���Dلم
سبب��تصنيف���ìليمن��منطقة�� ����ìليمنية��ب جية��من���ìلتعامل��مع���ìلبنو̂ خا$� ����ìل جا�ì���nلبنو̂ ح �ì���ö�q

�Ýخاطر��مرتفعة ����م �ì� 
�Ýحوثي جماعة���ìل خراً��صد�Š$���قانو���rمنع���ìلتعامل��بالفائد†���من��قبل�� ���ö�rمؤ











































حمد��الله تم��ب
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